
“Als je een onderwijshart hebt, voel je je hier meteen thuis”

Een brede basis in onderwijs
Na mijn studie Toegepaste Onderwijskunde en promotieonderzoek op het gebied van beroeps- en 
bedrijfsopleidingen, heb ik jarenlang met veel plezier in het hbo, mbo en wo gewerkt. Van trainer, 
onderwijskundig adviseur tot projectleider, van studieadviseur, teamleider van onderwijskundigen 
tot manager onderwijs – die brede achtergrond helpt me om verschillende perspectieven bij elkaar 
te brengen. In mijn vorige functie was ik de laatste jaren onder meer verantwoordelijk voor de ont-
wikkeling van een portfolio van Associate degree-opleidingen en gaf ik leiding aan de Ad Academie 
in Roosendaal. Dat was intensief en inspirerend – maar ik voelde dat ik toe was aan een nieuwe 
uitdaging, dichter bij huis.

Midden in het onderwijs
Wat deze functie zo bijzonder maakt, is de dubbele impact: je werkt met opleidingsdocenten die op 
hun beurt toekomstige leraren opleiden. Dat geeft mijn werk extra betekenis. Je staat écht midden in 
het onderwijs. Samen met docenten, studenten en collega’s zorgen we voor een programma dat 
studeerbaar, doceerbaar, organiseerbaar én betaalbaar is. Dat vraagt soms om scherpe keuzes – 
maar die maken we altijd vanuit de bedoeling van ons onderwijs.

Een veelzijdige rol
Geen dag is hetzelfde. Ik denk mee over onderwijsontwikkeling, voer gesprekken met collega’s, stuur 
bij waar nodig en houd steeds het grotere geheel in de gaten. Dat vraagt om flexibiliteit, overzicht, 
luisteren én ook durven begrenzen. Tegelijkertijd ben je ook leidinggevende, en dat betekent: ruimte 
geven aan initiatieven én oog hebben voor ieders professionele ontwikkeling.

Verbinding en voldoening
Wat mij energie geeft? Als ik zie dat collega’s en studenten met plezier werken en er ruimte is om 
samen te groeien. Bij De Kempel zijn we kritisch én betrokken: we luisteren goed, pakken signalen snel 
op en blijven voortdurend verbeteren. Dat maakt dit een omgeving waarin je echt het verschil kunt 
maken.

De Kempel: klein, mensgericht en ambitieus.
De Kempel voelt warm en persoonlijk. Je kent je collega’s, de lijntjes zijn kort en er is ruimte om jezelf 
te ontwikkelen. Tegelijkertijd ligt de lat hoog – en dat maakt het juist interessant.

Een plek voor mensen met een onderwijshart
Overweeg je een functie op De Kempel? Dan zou ik zeggen: als je een onderwijshart hebt en je houdt 
van verbinding én het leveren van kwaliteit, dan voel je je hier snel thuis.

Esther Gielen - Opleidingsmanager

“Na jarenlange ervaring in het hbo, mbo en wo – als trainer, onder-
wijskundig adviseur en manager – voelde deze rol als een natuurlij-
ke volgende stap. Werken met docenten die leraren opleiden sprak 
me direct aan: zo draag ik, zij het indirect, bij aan goed onderwijs 
voor alle kinderen. En dat in de regio waar mijn roots liggen.”


