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Met open armen ontvangen we
de leraren van morgen.

In de structuur van de lijntjes
kleuren we van binnenuit.

In het onbekende 
ontmoeten we elkaar. 

Met aandacht voor de ander.
Gericht op vooruit.

Wandelen we mee in vertrouwen.
Ruimen baan voor verschil. 

We geven kracht om te veren.
Nodigen uit om te kiezen.

Enthousiast en bevlogen
verbinden we het goede. 

Doordacht met een glimlach
maar met beide benen op de grond.

Gedicht ter gelegenheid start studiejaar 2020-2021, geschreven door Dagmar Baars en Nikky Bergmans

We ontmoeten
we kleuren
we kijken
we zien.
De leraren van morgen
zijn de mensen van nu. 
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Als hogeschool voor leraren mogen wij de 

mensen van nu opleiden voor het beroep  

van leraar basisonderwijs. Een prachtig beroep.  

Leraren mogen kinderen nieuwe werelden  

laten ervaren, hun eigen mogelijkheden leren 

ontdekken en hun talenten laten benutten.   

Het is ook een belangrijk beroep omdat leraren 

bijdragen aan de drie kernopdrachten van het 

onderwijs: de kwalificerende, socialiserende  

en persoonsvormende opdracht. Zo helpen ze 

leerlingen om zo goed als mogelijk te functio-

neren in onze maatschappij. Tenslotte is het  

beroep van leraar ook een complex beroep. 

Van leraren wordt verwacht dat ze kunnen  

inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, 

kunnen omgaan met een diversiteit van leerlin-

gen en met een veeleisende omgeving. Zo’n 

prachtig, belangrijk en complex beroep vraagt 

om leraren die over het vermogen beschikken 

om samenwerking tot stand te brengen. Zowel 

binnen als buiten de school. Die afstemmen en 

verbinden, en zo bijdragen aan een veilige sfeer 

en condities die het leren van leerlingen moge-

lijk maken. Leraren die zelfs op de momenten 

waarop je eigenlijk niet weet wat te doen, de 

juiste keuzes maken en beslissingen nemen.  

Leraren met persoonlijk meesterschap, die zich-

zelf kennen, weten waar ze voor staan en hoe 

ze zich willen verhouden tot hun naaste omge-

ving. 

Leraren die ook gekenmerkt worden door  

gedrevenheid, ondernemingszin en passie.  

Leraren die weten dat ze een eigen kleur aan 

het onderwijs kunnen, willen, zelfs moeten  

geven. Ze weten waar ze goed in zijn en willen 

hier nog beter in worden.  

Tot slot vraagt het om leraren die niet alleen  

beschikken over een uitmuntende kennisbasis, 

maar ook over het vermogen om eigen leer- 

kracht en werkenergie te organiseren. Leraren 

die blijvend nieuwsgierig en blijvend gericht zijn 

op het ontwikkelen van professionele kennis en 

het verbeteren van hun professionele handelen.

Het opleiden van zulke leraren is onze missie. 

Leraren met hart voor het onderwijs en de 

moed om het juiste te doen. Het Hebreeuwse 

woord ‘Lev’ duidt die karaktereigenschappen  

en dat is waarom ons instellingsplan de titel  

‘Le(ra)ren met lef’ heeft gekregen.

Terugblik

Ons instellingsplan bouwt voort op de plannen 

die centraal stonden tijdens de vorige oplei-

dingsvisitatie in 2014. Het panel dat destijds de 

opleiding bezocht, stelde vast dat de opleiding 

op alle punten ruimschoots aan de basiskwali-

teit voldeed. 

INTRODUCTIE
‘De leraren van morgen, zijn de mensen van nu’. 
Zo luidt de titel van onze zelfevaluatie, tevens de 
slotregel van het gedicht dat geschreven is voor 
al onze studenten, bij de start van het studiejaar 
2020-2021.  

Introductie
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Voor een verdere versterking van het program-

ma deed het panel een drietal aanbevelingen 

die we hebben opgepakt binnen de ontwikke-

lingen die in deze zelfevaluatie worden beschre-

ven:

1. Stimuleer studenten om meer zelfstandig op 

zoek te gaan naar literatuur, ter versterking 

van hun onderzoekende houding. Bij stan-

daard 2 beschrijven we hoe we hier binnen 

de onderzoekslijn invulling aan hebben gege-

ven en bij standaard 11 kleuren we dit in met 

een interview over de plaats van onderzoek in 

de afstudeerfase. 

2. Besteed aandacht aan de onderzoeksvaar-

digheden van alle docenten. Hier hebben we 

invulling aan gegeven binnen ons professio-

naliseringsbeleid (standaard 6) door het in-

richten van een ‘megaproeftuin’ waarin we 

met alle docenten deel hebben genomen aan 

een onderzoek van ons onderzoekscentrum  

naar de kracht en plaats van peerfeedback  

in de opleiding (standaard 4) en door het 

gaan werken met professionele werkplaatsen 

binnen het Opleidingsnetwerk (standaard 2).  

3. Ontwikkel een alumnibeleid waardoor alumni  

structureel bij de opleiding betrokken blijven. 

De oprichting van een alumnivereniging en 

inrichting van een digitaal platform zijn wel-

licht de meest in het oog springende resulta-

ten van ondernomen acties (standaard 11).

Totstandkoming zelfevaluatie

We hebben ons een jaar de tijd gegeven om 

deze zelfevaluatie te realiseren. Zowel proces 

als product vormden onderwerp van gesprek 

tijdens teambijeenkomsten en overleg met de 

hogeschoolraad. Van meet af aan stond vast 

dat we deze zelfevaluatie niet alleen wilden be-

nutten voor de opleidingsvisitatie, maar ook als 

verantwoordingsdocument naar onze belang-

rijkste stakeholders: onze aanstaande leraren 

en het werkveld. 

Ons mission statement ‘mensen verbinden die 

leren een warm hart toedragen’ speelde een 

belangrijke rol bij de realisatie van de zelfevalu-

atie. We hebben er bewust voor gekozen om 

studenten, docenten en werkveld aan het 

woord te laten. Dit komt tot uiting in de inter-

views die kleur geven aan de accreditatiestan-

daarden voor de uitgebreide opleidingsbeoor-

deling en de beschouwingen van onze 

studenten en het werkveld aan het eind van 

deze zelfevaluatie. 

We kijken terug op een proces met vele waar-

devolle gesprekken die we graag voortzetten 

met eenieder die leren een warm hart toe-

draagt. Ze helpen ons om de mensen van nu op 

te leiden tot de leraren van morgen.

Namens alle medewerkers van Hogeschool de 

Kempel,

Yvonne Franzen
Opleidingsmanager

Marcel Lemmen
Lid college van bestuur
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 LEESWIJZER

Deze zelfevaluatie vertelt het verhaal van Hoge-

school de Kempel.. We beschrijven en tonen 

met beelden de wijze waarop we binnen de 

bacheloropleiding tot leraar basisonderwijs 

voldoen aan de standaarden uit het (uitgebrei-

de) ‘Beoordelingskader accreditatiestelsel hoger 

onderwijs Nederland’.  We spreken over zaken 

waar we trots op zijn, laten zien waar we ons 

onderwijs willen verbeteren en beschrijven de 

wijze waarop het realiseren en verbeteren van 

kwaliteit onderdeel uitmaakt van de dagelijkse 

praktijk op onze hogeschool.

Na een korte typering van Hogeschool de Kem-

pel schetsen we de belangrijkste strategische 

ontwikkelingen uit de afgelopen drie jaar en 

onze ambities voor de komende jaren. Door 

vervolgens een beschrijving te geven van de 

opleidingsroutes tot leraar basisonderwijs 

geven we als het ware een inkijkje in de 

context van onze hogeschool. Die informatie is 

behulpzaam bij het lezen van onze reflectie op 

de standaarden voor de uitgebreide opleidings-

beoordeling. Per standaard presenteren we 

feitelijke informatie over de kwaliteit van de 

hogeschool en kleuren we die in met concrete 

voorbeelden: woord en daad.

Tot slot komen onze studenten en het werkveld 

aan het woord. Onze studenten beschrijven hoe 

zij de kwaliteit van het onderwijs ervaren en 

waarderen door in te zoomen op de standaar-

den 2, 3 en 4 uit het beoordelingskader. Het 

werkveld richt zich vervolgens op de beoogde 

en gerealiseerde leeropbrengsten.

De digitale versie van onze zelfevaluatie geeft  

de beste mogelijkheid om een indruk te krijgen 

van onze opleiding. Hierin wordt namelijk 

gebruik gemaakt van animaties en overig 

(bewegend) beeldmateriaal en kan worden 

doorgelinkt naar onderliggende bronnen. 

Deze presentatievorm past daarnaast ook bij 

de wijze waarop we ons onderwijs vormgeven. 
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OVER DE KEMPEL

me leraren. Want de leraar doet ertoe in de 

ontwikkeling van leerlingen. Wij leveren daar-

aan een bijdrage door studenten op te leiden 

tot startbekwame leraren, maar de toerusting 

van de leraar eindigt wat ons betreft niet bij het 

afronden van de bachelor. Daarom verzorgen 

we ook postinitieel scholingstrajecten. Deze tra-

jecten variëren van klein tot groot: van praktijk-

gerichte trainingen tot volwaardige post-hbo- 

en professionele masteropleidingen.

Katholieke wortels 

Het fundament van onze hogeschool ligt in het 

katholieke geloof. We zijn een lerende gemeen-

schap met oog en respect voor elkaar. 

Onze waarden en speerpunten zijn daar  

onlosmakelijk mee verbonden: verbindingen 

aangaan met anderen, eigenheid ontwikkelen 

en continu gericht zijn op verdere ontwikkeling. 

Bijzondere momenten vieren en delen we 

samen, zoals Kerstmis en Pasen.

Organisatie

In lijn met bovenstaande missie zijn we ‘plat’  

georganiseerd en staat zowel in organisatie als 

uitvoering de verbinding centraal. Hierbij past 

het gegeven dat het tweehoofdig college van 

bestuur niet alleen strategisch bestuurlijk  

verantwoordelijk is, maar ook betrokken is bij 

keuzes en beslissingen op tactisch niveau. De 

drie opleidingsmanagers vormen de directe 

schakel naar de dagelijkse praktijk door hun  

betrokkenheid bij en verantwoordelijkheid voor 

zowel tactische als operationele werkzaam- 

heden. In en door verbinding realiseren wij de 

kwaliteit die we beogen. Dat blijkt op de koers-

dagen die we twee keer per jaar organiseren, 

maar ook uit de gesprekken in de personeels-

kamer.

Met zo’n 950 studenten en 90 medewerkers zijn 

we een kleine hogeschool en een middelgrote 

pabo. Door ons relatief kleinschalige karakter 

voel je je al snel thuis. Ook de parkachtige  

campus en open sfeer in het gebouw dragen 

hier aan bij. De indeling en moderne faciliteiten 

zorgen ervoor dat je prettig kunt leren en  

werken op Hogeschool de Kempel.

Missie

Mensen verbinden die leren een warm hart  

toedragen. Dát is ons mission statement, het  

uitgangspunt van Hogeschool de Kempel. De 

lerende mens, van klein tot groot, staat centraal. 

Het mission statement vloeit voort uit onze mis-

sie: het opleiden van studenten tot (start)bekwa-

Op Hogeschool de Kempel leiden we leraren op 
voor het primair onderwijs. Naast de bachelor- 
opleiding tot leraar basisonderwijs en de master-
opleidingen Passend Meesterschap en Onderwijs 
& Technologie verzorgen we trainingen, post-hbo-
opleidingen en maatwerkactiviteiten in het kader 
van professionalisering en schoolontwikkeling. 

Organisatieschema De Kempel
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Samenwerkingsverbanden

Radiant lerarenopleidingen

Het mission statement ‘mensen verbinden die 

leren een warm hart toedragen’ geldt ook voor 

onze hogeschool als organisatie. We maken 

deel uit van Radiant Lerarenopleidingen, een 

samenwerkingsverband waarin nog acht 

andere kleine hogescholen participeren: 

Christelijke Hogeschool Ede (CHE), Driestar 

Hogeschool, iPabo, Iselinge Hogeschool, 

Hogeschool KPZ, Marnix Academie, Thomas 

More Hogeschool en Hogeschool Viaa. Binnen 

Radiant bundelen we kennis en kracht voor 

onderwijsontwikkeling en praktijkgericht onder-

zoek. Zo ontwikkelden we bijvoorbeeld samen 

de master Passend Meesterschap, de Master 

Leren & Innoveren en de Master Onderwijs & 

Technologie. In onze gezamenlijke onder-

zoeksagenda is persoonlijk meesterschap het 

centrale thema. We richten ons op onderwer-

pen als diversiteit en handelen, toekomstgericht 

onderwijs en de socialiserende en persoons-

vormende functie van onderwijs. 

Opleidingsnetwerk Samen Opleiden 

Als hogeschool zijn we mede-initiatiefnemer 

van het Opleidingsnetwerk Samen Opleiden 

van Peel tot Maas en Dommel tot Aa. In dit op-

leidingsnetwerk werken acht besturen samen: 

zeven besturen voor Primair Onderwijs en het 

bestuur van Hogeschool de Kempel. De deel-

nemende besturen hebben elk hun eigen ken-

merken en accenten. Deze diversiteit zorgt 

voor een constante en interessante dialoog 

over goed begeleiden en opleiden van aan-

staande leraren. Wij werken samen aan de 

kwaliteit van onze (aanstaande) leraren én de 

kwaliteit van goed onderwijs. Het opleidingsnet-

werk deelt een gemeenschappelijke basis die 

beschreven staat in een opleidings-, professio-

nalisering- en kwaliteitsplan. Belangrijkste ken-

merk is het werken in professionele leerwerk-

plekken en het leren in netwerken. 

Ook hier brengen we dus opnieuw ons mission 

statement in de praktijk. Meer informatie over 

het opleidingsnetwerk is terug te vinden op de 

website www.samenopleiden.nl.

Herkomst studenten

De regio waaruit De Kempel studenten betrekt 

is relatief groot. Omdat wij probeen om studen-

ten zoveel mogelijk een leerwerkplek (stage-

Grafische weergave herkomst studenten

plaats) toe te wijzen in de buurt van hun woon-

plaats, werkt De Kempel samen met meer dan 

300 scholen voor primair onderwijs die ressor-

teren onder 32 besturen. 

Over De Kempel
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VAN MISSION STATEMENT NAAR 
STRATEGISCH BELEID EN 
KWALITEITSAFSPRAKEN

Vanuit ons mission statement ‘mensen verbin-

den die leren een warm hart toedragen’ leiden 

we studenten op voor het beroep van leraar 

basisonderwijs. Een fantastisch en uitdagend 

beroep. Leraren helpen hun leerlingen de 

wereld te ervaren en (eigen) mogelijkheden te 

ontdekken. Het is ook een belangrijk en com-

plex beroep, omdat van leraren wordt ge-

vraagd dat zij - in het belang van de leerling(en) 

- invulling geven aan de drie functies van on-

derwijs, zoals verwoord door Biesta1: de per-

soonsvormende (subjectiverende), kwalificeren-

de en socialiserende functie.

Persoonsvormende functie 

Centraal in het beroep van leraar staat het pe-

dagogisch handelen: in leerlingen het verlangen 

wekken om zich op volwassen en verantwoor-

delijke wijze te verhouden tot de fysieke en so-

ciale wereld die hen omringt en om bij te dra-

gen aan een duurzame en menswaardige 

samenleving. Dit pedagogisch handelen houdt 

in dat leraren hun leerlingen aanmoedigen om 

volwassen in de wereld te staan. Leraren bieden 

leerlingen mogelijkheden om de wereld te ont-

moeten, hun verlangens ten aanzien van de 

wereld te leren kennen en na te denken over de 

vraag welke van die verlangens gaan helpen bij 

goed leven, goed samenleven en goed onder-

wijs. Van onze studenten verwachten we dat ze 

in de dagelijkse praktijk in staat zijn zelf te oor-

delen en tot conclusies te komen over wat goed 

handelen is. Hiervoor zijn naast vak(didactische) 

kennis en vaardigheden ook praktische wijsheid 

en pedagogische tact nodig. Het onderwijs 

vraagt om leraren die op het juiste moment de 

juiste keuzes kunnen en durven maken. Leraren 

die hun keuzes kunnen en willen legitimeren en 

de belangen die op het spel staan, zorgvuldig 

afwegen en die soms tegen alle regels ingaan. 

Kortom, leraren die, zoals Biesta het verwoordt, 

‘persoon-willen-zijn’ en hun leerlingen willen on-

dersteunen in de ‘vorming tot persoon-willen-

zijn’. 

Kwalificerende functie 

De tweede functie van onderwijs betreft  het 

toerusten van lerenden met de kennis en vaar-

digheden die zij in het vervolgonderwijs en/of 

beroep en in hun leven nodig hebben. 

BESTE PABO 

De Keuzegids hbo 2021 heeft  De Kempel voor het zesde 

jaar op rij uitgeroepen tot beste pabo van Nederland. Met 

een totaalscore van 95 punten krijgt De Kempel als enige 

pabo in Nederland vijf sterren toegekend. Studenten zijn 

zeer tevreden over de inhoud van het programma en de 

betrokkenheid en de kwaliteit van de docenten. Een 

prestatie waar we trots op zijn.

1 Biesta, G. J. J. (2018). Persoonsvorming in het onderwijs: Over vorming van personen en vorming tot 
persoon willen zijn. In G. Geerdink, & F. de Beer (Reds.), VELON kennisbasis voor lerarenopleiders. 
Katern 6: Vorming in de lerarenopleidingen (pp. 21–34). Breda: VELON.

Over De Kempel
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Over De Kempel
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Hierbij gaat het niet alleen om vakken als reke-

nen, lezen en schrijven, maar ook om bijvoor-

beeld burgerschaps- en ict-vaardigheden,  

techniek, kennis van onze cultuur en weten-

schappelijke  kennis. Van onze studenten  

verwachten we dat ze beschikken over vakin-

houdelijke en -didactische kennis als basis voor 

hun (integratief) handelen als leraar. Dit vraagt 

om lef, om het vermogen om verder te gaan 

dan alleen het overdragen van kennis en het 

oefenen van vaardigheden. Leraren met lef 

spreken leerlingen aan op wat zij met die kennis 

en vaardigheden gaan doen. Zij verbinden de 

kwalificatiefunctie met het pedagogisch hande-

len. 

Socialiserende functie

Van leraren wordt verwacht dat zij hun leerlin-

gen in contact brengen met de cultuur waar-

binnen zij opgroeien. Leraren brengen een ont-

moeting tot stand met de verworvenheden van 

onze cultuur: taal, kennis, tradities, normen en 

waarden. Cultuur is ook hoe leraren en leerlin-

gen en docenten en studenten onderling met 

elkaar omgaan in de school en hoe tegen het 

goede (school)leven wordt aangekeken. Sociali-

satie kan een expliciet proces zijn, bijvoorbeeld 

bij godsdienst en levensbeschouwing, burger-

schapsonderwijs, natuur-en milieueducatie, 

leespromotie, beeldende en muzische vorming. 

Socialisatie kan ook een onbewust en onbe-

doeld karakter hebben: in de wijze waarop 

wordt samengewerkt en in de keuze van on-

derwerpen die belangrijk worden gevonden. 

Dat wordt ook wel het verborgen curriculum 

genoemd. Socialisatie vraagt van leraren dat zij 

het lef hebben om studenten  niet alleen in con-

tact te brengen met onze cultuur en haar ver-

worvenheden, maar ook dat zij in hen het ver-

langen wekken om daar op een volwassen en 

verantwoordelijke en kritische manier mee om 

te gaan. Ze verbinden ook de socialisatiefunctie 

van het onderwijs met hun pedagogisch han-

delen.

Totstandkoming strategisch beleid

In ons Instellingsplan 2017-2022 geven wij aan 

welke ontwikkelingen belangrijk zijn bij het reali-

seren van de drie functies van onderwijs en ons 

mission statement. Daarbij staan drie vragen 

centraal:

1. Welke (in- en externe) kaders zijn relevant en 

een gegeven voor onze hogeschool?

2. Welke ontwikkelingen (op macro-, meso- en 

microniveau) zijn relevant voor de wijze waar-

op we ons willen ontplooien? 

3. Waarin willen we dat een afgestudeerde 

Kempelstudent zich onderscheidt?

Voor het beantwoorden van deze drie vragen 

zijn in het studiejaar 2016- 2017 diverse activitei-

ten georganiseerd waarbij vele onderwijspart-

ners betrokken waren. Onderwijspartners zijnde 

de medewerkers en studenten van De Kempel, 

het beroepenveld en ook landelijke organisaties 

zoals een vakbond, een belangenvereniging en 

een oudervereniging. Het delen van visies op 

onderwijs en het opleiden van leraren basison-

derwijs, en het hierover in dialoog gaan, ston-

den centraal tijdens de vele ontmoetingen. 

Kernbegrippen voor het doorlopen van het als 

zeer waardevol ervaren proces zijn gezamen-

lijkheid, inspiratie en vertrouwen. De indrukken 

van deze activiteiten zijn gedeeld tijdens koers-

dagen en verder verdiept door in dialoog te 

gaan met een tiental stakeholders over hun  

visie op onderwijs en het opleiden van leraren. 

Vervolgens zijn alle opgedane indrukken en  

vergaarde kennis benut bij het beantwoorden 

van de vraag ‘waarin onderscheidt een afge-

studeerde Kempel-student zich bij uitvoering 

van het nieuwe instellingsplan?’

Over De Kempel
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HOOFDDOCENT EN SENIOR-ONDERZOEKER 

MONIQUE VAN DER HEIJDEN:

‘LEF KUN JE LEREN’

De Kempel leidt ‘Leraren met lef’ op. 

Mooi voor op een poster, maar zit 

er ook iets achter? In gesprek met 

Monique van der Heijden, hoofd-

docent en senior-onderzoeker op 

de hogeschool wordt al snel duidelijk 

dat er wel degelijk een doordachte 

inhoud achter de slogan zit.

Wie zijn nou die leraren die het verschil maken in een 

klas, in een school? Welke kenmerken hebben zij en, 

wezenlijk voor een opleiding als De Kempel, kun je er 

als hogeschool aan bijdragen dat je juist déze leraren 

met lef aflevert? Het was een vraag die ook Monique 

van der Heijden bezighield toen ze de keuze voor 

haar promotieonderzoek maakte. “Sommige leraren 

zijn maar moeilijk in beweging te krijgen, andere zijn 

leergierig, stralen passie en ambitie uit. Ik denk dat 

we het beeld in onderwijsland allemaal wel herken-

nen”, zegt Monique.

Impact

Haar onderzoek liet zien dat het label ‘leraren met lef’ 

niet te koppelen is aan leeft ijd en/of ervaring. 

Monique: “Het gaat vooral om persoonskenmerken 

en om de context waarin je werkt. Sta je open voor 

nieuwe dingen, wil je écht impact hebben op de 

brede ontwikkeling en het leren van kinderen, heb je 

vertrouwen in je eigen kunnen, sta je open voor feed-

back; dat soort zaken zijn van belang. Én, word je 

geïnspireerd door de school en het team waar je 

werkt. Ook die context speelt mee.”

Professionele identiteit

De opbrengsten uit haar promotieonderzoek leidden 

ertoe dat De Kempel twee jaar geleden in het 

challenge program startte met een module Agency 

en Education. “Agency is het bewust sturing geven 

aan en invloed uitoefenen op je onderwijspraktijk”, 

aldus Monique. “We willen leraren opleiden die blijven 

veranderen, blijven verbeteren. Daar hoort bij dat 

ze kritisch reflecteren en zich ook bewust zijn van de 

vraag: wie ben ik als leraar? Die professionele identi-

teit, die staat centraal in onze opleiding, maar zeker 

ook in deze module.”

Even wennen

Yentl Beekwilder (21) is derdejaars student in het 

challenge program. “Ik moest in het begin wel wen-

nen”, zegt ze over de module. “Je werd uitgedaagd 

om zelf te kijken waar je iets in wil leren. Iedereen 

deed dus iets anders, maar daardoor was de 

intrinsieke motivatie bij iedereen ook heel hoog. 

We begonnen met een zelfanalyse en een praktijk-

analyse op de stageschool. Dan leer je veel over

jezelf, over je eigen persoonlijkheid. Ik vond het vooral 

mooi om te zien 

dat je bepaalde 

agencykenmerken kunt 

leren, kunt ontwikkelen. Of 

het me heeft  geholpen? Ja, zeker. 

Ik kijk nu met andere ogen naar 

mezelf en naar de klas. Ik denk ook 

dat het me meer zelfvertrouwen heeft  

gegeven.”

Kneden

Monique hoort het verhaal van haar student 

lachend aan. “We krijgen jonge mensen aan 

onze poort die we nog kunnen kneden. We 

halen ze uit hun comfortzone en leren ze open 

te staan voor nieuwe dingen. Lef kun je leren. 

Moet je leren, om uiteindelijk impact te kunnen 

hebben op het leren en de ontwikkeling van 

kinderen. Want daar gaat het om.”

Meer informatie over het promotieonderzoek 

en over de negen agencykenmerken vind je in 

dit artikel van Monique van der Heijden.

mooi om te zien 

dat je bepaalde 

agencykenmerken kunt 

leren, kunt ontwikkelen. Of 

het me heeft  geholpen? Ja, zeker. 

Ik kijk nu met andere ogen naar 

mezelf en naar de klas. Ik denk ook 

dat het me meer zelfvertrouwen heeft  

Yentl Beekwilder

inhoud achter de slogan zit.

Monique van der Heijden

Over De Kempel
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Instellingsplan 2017-2022: 

Le(ra)ren met lef 

Opleiden van Le(ra)ren met lef. Dat is de centra-

le ambitie van De Kempel voor het instellings-

plan dat leidend is voor de ontwikkeling en uit-

voering van onderwijs en onderzoek in de 

periode 2017-2022. Het woord Lef komt via het 

Jiddisch in het Nederlands terecht. Het stamt af 

van het Hebreeuwse ‘lev’ (hart) en betekent 

in het Nederlands ‘moed’. Wij willen leraren 

opleiden die gericht zijn op (het leren van) 

leerlingen en beschikken over het vermogen 

om samenwerking tot stand te brengen  

binnen en buiten de school. Leraren die  

zich kenmerken door gedrevenheid, onder-

nemingszin, passie en ambitie. Leraren die 

niet alleen voldoen aan de bestaande be-

kwaamheidseisen, maar ook beschikken 

over het vermogen om eigen leerkracht en 

werkenergie te organiseren en zo blijvend 

vormgeven aan hun eigen ontwikkeling en 

de ontwikkeling van (hun) onderwijs. Kortom: 

leraren met lef die leren, voor henzelf en 

hun leerlingen, eigen-wijs invullen.

In die ambitie zijn drie speerpunten te her-

kennen die we nader hebben geconcreti-

seerd in ons Instellingsplan.

• Realiseren van afstemming en  

verbinding  

We willen leraren opleiden die leerlingen 

kunnen inspireren en zich door leerlingen 

laten inspireren. Leraren die het vermogen 

hebben om pedagogische relaties aan te 

gaan met leerlingen en die het onderwijsaan-

bod kunnen afstemmen op hun behoeften. 

Dat gaat verder dan scholen, opleiden of on-

derwijzen.  

• Ontwikkelen van eigenheid  

We hechten ook aan de ontwikkeling van ei-

genheid van leraren. Leraren die met passie 

en lef het onderwijs durven te vernieuwen en 

leerlingen blijven motiveren en daardoor posi-

tief bijdragen aan de leeropbrengsten en de 

ontwikkeling van eigenheid van hun leerlin-

gen. 

• Blijvende gerichtheid op ontwikkeling  

We willen leraren opleiden die gefocust zijn 

op zowel leerlingen (realiseren van afstem-

ming en verbinding) als op het leren van leer-

lingen. Leraren, die op een professionele ma-

nier samenwerken met collega’s in de school 

en het belang zien van deze samenwerking. 

Leraren die gefocust zijn op het ontwikkelen 

van hun professionele kennis en op het verbe-

teren van hun professioneel handelen. 

Kwaliteitsafspraken (2019-2024)

In overleg met studenten, docenten en externe 

belanghebbenden hebben we de ambitie en 

speerpunten uit ons Instellingsplan nader inge-

kleurd met vijf projecten die bijdragen aan de 

verbetering van de onderwijskwaliteit:

1. Versterken van het pedagogisch handelen 

van lerarenopleiders 

Doel van dit project is het ontwikkelen van 

een gemeenschappelijk gedragen ‘taal’ en 

visie over wat de pedagogische opdracht  

behelst. We willen lerarenopleiders equiperen 

met de juiste bagage om het pedagogische 

handelen van zichzelf en dat van hun studen-

ten te stimuleren en te ontwikkelen. Daarvoor 

moet er een eenduidig antwoord komen op 

de vraag wat wij als hogeschool nu precies 

verstaan onder de pedagogische opdracht 

en hoe dit vervolgens te stimuleren bij onze 

studenten. 

2. Meer motivatie door het bevorderen van 

differentiatie 

Doel van dit project is het versterken van het 

opleidingsonderwijs met vormen van conver-

Over De Kempel
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gente differentiatie. Studenten gaan door het 

project in toenemende mate ervaren dat er 

keuzemogelijkheden zijn en dat het onderwijs 

aansluit bij hun behoeften, met hogere moti-

vatie tot gevolg.

3. Vergroten van profileringsmogelijkheden 

binnen het curriculum 

Doel van dit project is het vergroten van de 

mogelijkheden voor studenten om hun ei-

genheid en bevlogenheid te ontdekken en te 

ontwikkelen. Kaders voor profilering gaan de 

basis vormen voor een breed, kortdurend 

profileringsaanbod in jaar 1 en 2 van de  

opleiding. Het accent ligt in deze fase op het 

verkennen, ontdekken en (door)ontwikkelen 

van talenten en/of interesses. In het derde en 

vierde leerjaar kunnen studenten vervolgens 

kiezen voor een (of meerdere) verdiepende 

profilering(en).

4. Vergroten van zelfregulatie door het  

bevorderen van peerfeedback 

Doel van dit project is het optimaliseren van 

het opleidingsonderwijs en verwerven van 

kennis over factoren die van invloed zijn op 

de integratie van peerfeedback in het oplei-

dingsonderwijs. Docenten worden geschoold 

in het benutten van peerfeedback en ontwik-

kelen en verkrijgen van inzicht in de factoren 

die positief van invloed zijn op het benutten 

van peerfeedback. Door een opleidingsbrede 

aanpak worden studenten mede-eigenaar 

(en medeonderzoeker) van de ontwikkeling 

en dus ook van dit project. 

5. Naar 100% beroepsregistratie 

Doel van dit project is het borgen van de 

kwaliteit van opleidingsdocenten als leraren-

opleider. Ambitie is dat alle opleidingsdocen-

ten met een vaste betrekkingsomvang van 

0,4 FTE of groter, eind 2024 geregistreerd 

staan als lerarenopleider in het Beroepsregis-

ter Lerarenopleiders van het Velon.

De coronamaatregelen hebben in 2020 en 2021 

impact gehad op de uitvoering van de kwali-

teitsafspraken. De beperking in mogelijkheden 

om fysiek onderwijs te verzorgen maakte dat 

oorspronkelijke ambities en plannen geen 

doorgang konden vinden. Tegelijkertijd ontston-

den nieuwe plannen en mogelijkheden, pas-

send bij de kwaliteitsafspraken. In overleg met 

de hogeschoolraad en raad van toezicht is be-

sloten om een extra project toe te voegen aan 

de kwaliteitsafspraken: ‘Ontwikkelen en verzor-

gen van online en blended leren’. Doel van dit 

project is het structureel inbedden van blended 

leren in de opleiding. Hiermee wordt het onder-

wijs flexibeler en rijker, kan verdieping plaats-

vinden in de fysieke lessen en blijft voldoende 

ruimte over om in verbinding met de direct be-

trokkenen het onderwijs vorm te geven.

De genoemde projecten worden nader gecon-

cretiseerd en tussentijds geëvalueerd in het  

document ‘Kwaliteitsafspraken 2019-2024’.

Koers houden

Mission statement, functies van onderwijs, stra-

tegische ambitie en speerpunten en kwaliteits-

afspraken, komen samen in onderstaand mo-

del. Het is een dynamisch model dat inzichtelijk 

maakt op welke wijze beleidsmatige keuzes 

samenhangen met onze kernopdracht: het op-

leiden van (start)bekwame leraren basisonder-

wijs. In deze zelfevaluatie beschrijven we hoe 

we recht blijven doen aan die kernopdracht en 

op hoofdlijnen blijven koersen op speerpunten 

en afspraken. Op hoofdlijnen, zodat er voldoen-

de ruimte blijft voor studenten, medewerkers 

en werkveld om hier concreet gestalte aan te 

geven. Dit in lijn met ons mission statement: 

‘mensen verbinden die leren een warm hart 

toedragen’.

Animatie - Koers houden

Over De Kempel
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OPLEIDINGSVARIANTEN

Hogeschool de Kempel biedt drie opleidings- 

varianten voor het behalen van de startbe-

kwaamheid leraar basisonderwijs: een voltijd-

opleiding, een academische voltijdvariant en 

een deeltijdopleiding. Daarnaast bestaat er 

voor kandidaten met een afgeronde hbo-  

of wo-opleiding de mogelijkheid om als ‘zij- 

instromer in het beroep’ in twee jaar te wor- 

den opgeleid tot leraar basisonderwijs.

Voltijdopleiding 

De voltijdopleiding richt zich op studenten die 

rechtstreeks van het voortgezet onderwijs of 

middelbaar beroepsonderwijs komen. Een  

student is toelaatbaar tot de opleiding leraar 

basisonderwijs als hij/zij een opleiding op vwo-, 

havo- of mbo-niveau (niveau 4) heeft afgerond 

en voldoet aan de bijzondere toelatingseisen 

voor pabo (de toelatingstoetsen). 

Challenge program 

Het challenge program is de academische op-

leidingsvariant (in voltijd) en is toegankelijk voor 

studenten met een vwo-werk- en denkniveau. 

Door een samenwerking met de Open Univer-

siteit (OU) kan de student op De Kempel een 

volwaardige academische opleiding tot leraar 

basisonderwijs volgen. Het challenge program 

combineert de bacheloropleiding tot leraar  

basisonderwijs met de premaster Onderwijs-

wetenschappen. Deze premaster bestaat uit 

zes modules op wetenschappelijk bachelor- 

niveau, waarin onderwijskundige kennis,  

academische vaardigheden en onderzoeks-

vaardigheden centraal staan. Aan het eind van 

de vierjarige opleiding ontvangt de student het 

hbo-diploma leraar basisonderwijs en een ‘toe-

gangsbewijs’ om direct te starten met de mas-

teropleiding Onderwijswetenschappen aan de 

Open Universiteit. 

Deeltijdopleiding 

De deeltijdopleiding sluit aan bij de wensen en 

behoeften van studenten die beschikken over 

een hbo- of wo-denkniveau. Er wordt aandacht 

besteed aan de kennisbasis van de schoolvak-

ken en studenten worden uitgedaagd om deze 

kennis te integreren binnen het aanbod over 

actuele onderwijsthema’s als ‘Science & 

Education’, ‘Culture & Education’, ‘Agency & 

Education’ en ‘Afstemmen op onderwijsbehoef-

ten’. 

Afhankelijk van ervaringen en eerder verwor-

ven competenties van de studenten bestaat  

de mogelijkheid om direct (zij-instroomtraject),  

tijdens (versneld voor de klas) of na de oplei-

ding betaald voor de klas te staan.

Over De Kempel
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OPLEIDINGSPROGRAMMA

Het curriculum van De Kempel is vormgegeven 

in een lijnenmodel. De Kempel onderscheidt zes 

leerlijnen en één profileringslijn. Deze leerlijnen 

zijn gebaseerd op de activiteiten en inhouden 

die nodig zijn om uit te groeien tot een startbe-

kwaam leraar basisonderwijs. De persoonsvor-

mende kwalificerende en socialiserende func-

ties van het onderwijs en de te realiseren eind- 

kwalificaties vormen de basis voor dit model. 

De conceptuele lijn (C-lijn)

Deze lijn is gericht op beheersing van de  

kennisbases voor alle schoolvakken. De vak- 

inhoudelijke en vakdidactische bekwaam-

heidseisen vormen de inhoudelijke basis voor 

deze lijn. Beschikken over kennis en inzicht en 

deze kunnen toepassen is de beoogde op-

brengst.

De integrale lijn (I-lijn) 

Binnen de integrale lijn wordt in het eerste en 

tweede studiejaar vanuit onderwijskundig per-

spectief aandacht besteed aan integratieve, 

betekenisvolle onderwerpen en thema’s.  

Docenten onderwijskunde werken binnen deze 

lijn samen met docenten van de schoolvakken, 

waardoor de samenhang in het onderwijs en 

tussen theorie en praktijk duidelijk wordt. In het 

derde leerjaar staan de ontwikkeling van de 

pedagogische, vakinhoudelijke en vakdidacti-

sche bekwaamheid centraal. In de afstudeer- 

fase kiezen studenten een leeftijdsspecialisatie 

(jonge kind of oudere kind) en vormen keuze-

blokken en het meesterstuk de hoofdingrediën-

ten van deze lijn. 

De vaardighedenlijn (V-lijn) 

Een leerkracht moet beschikken over specifieke 

(beroeps)vaardigheden. Binnen de vaardig- 

hedenlijn worden vaardigheden geoefend en 

worden studenten gestimuleerd deze toe te 

passen in de stage. Vaardigheden variëren  

van voorlezen, vertellen en presenteren tot  

het begeleiden van een lied, specifieke ICT- 

vaardigheden en het voeren van ouder- 

gesprekken. 

De tutorlijn (T-lijn) 

In elke fase van de opleiding begeleidt een  

tutor een groep studenten. De begeleiding  

binnen de tutorlijn is gericht op het algemeen 

welzijn en op studiebegeleiding. Onderwerpen 

zoals voorbereiding op stage, voorbereiding op 

projectdagen en kwaliteitszorg krijgen binnen 

de tutorlijn de aandacht. De tutor speelt daar-

naast een belanrijke rol bij het bewaken en  

stimuleren van de studievoortgang.

De stagelijn (S-lijn) 

In de stagelijn ligt de nadruk op ervaring op-

doen in de onderwijspraktijk. Studenten worden 

binnen deze lijn begeleid door een mentor 

(groepsleerkracht) en een stagebegeleider van 

De Kempel. De stageopdrachten stimuleren de 

koppeling tussen de praktijk, de theorie en het 

persoonlijk meesterschap. 

Over De Kempel
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CURRICULUM VOLTIJD

Profilering (P-lijn)

Het buiten-curriculair profileringsaanbod biedt 

studenten de mogelijkheid om het pabo-diploma 

uit te breiden met extra getuigschriften, zoals  

bijvoorbeeld het diploma ontwikkelingsgericht  

onderwijs, het getuigschrift Communicatie en 

Coaching, het Anglia-certificaat voor Engels,  

het diploma Openbaar Onderwijs, de Akte van 

bekwaamheid Godsdienst/levensbeschouwing 

RK of de start met de post-hbo Muziekspecialist 

of Bewegingsonderwijs.

Bijzondere activiteiten (A-lijn) 

We vinden het belangrijk dat een aankomende 

leerkracht zijn beroepsidentiteit (persoonlijk 

meesterschap) ontwikkelt. Een leerkracht moet 

maatschappelijk betrokken, breed geïnteres-

seerd en een cultuurdrager zijn (burgerschap 

tonen). Activiteiten als een introductiekamp, 

projectdagen, Kunstweek, Ardennen- en Eifel-

trektocht en een internationale educatieve reis 

dragen bij aan de ontwikkeling van de beroep-

sidentiteit. 

Over De Kempel
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CURRICULUM CHALLENGE PROGRAM

Over De Kempel
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CURRICULUM DEELTIJD
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Hogeschool de Kempel leidt op tot het beroep 
van leraar basisonderwijs. De basis voor ons 
handelen, onze koers, is beschreven in ‘Le(ra)ren 
met lef’, het instellingsplan 2017-2022. Dit plan 
wordt elke zes jaar, in lijn met onze visie en 
missie, opnieuw vastgesteld.

 STANDAARD 1
DE BEOOGDE LEERRESULTATEN PASSEN 
BIJ HET NIVEAU EN DE ORIËNTATIE VAN 
DE OPLEIDING EN ZIJN AFGESTEMD OP 
DE VERWACHTINGEN VAN HET BEROE-
PENVELD EN HET VAKGEBIED EN OP 
INTERNATIONALE EISEN.

“MAAR HET IS NIET ZO DAT DAAR INEENS HELE 
SPANNENDE DINGEN NAAR VOREN KOMEN. OOK 
INFORMEEL EN IN VERGADERINGEN BEN JE BEZIG 
MET JE KOERS, MET JE UITGANGSPUNTEN. ZAKEN 
DIE DAAR BESPROKEN WORDEN KRIJGEN TIJDENS 
DE KOERSDAGEN MEER BODY, MEER INVULLING.”

Janine, docent

“MAAR HET IS NIET ZO DAT DAAR INEENS HELE 
SPANNENDE DINGEN NAAR VOREN KOMEN. OOK 
INFORMEEL EN IN VERGADERINGEN BEN JE BEZIG 
MET JE KOERS, MET JE UITGANGSPUNTEN. ZAKEN 
DIE DAAR BESPROKEN WORDEN KRIJGEN TIJDENS 
DE KOERSDAGEN MEER BODY, MEER INVULLING.”

Koersdagen
Tijdens de koersdagen wordt bekeken of 
het schip nog op koers ligt en hoe en waar 
er bijgestuurd moet worden. 
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• de Dublin-descriptoren (denk- en werkniveau 

van hbo-professionals);

• het Nederlands Kwalificatieraamwerk NLQF 

(niveau 6);

• de landelijk vastgestelde bekwaamheidseisen 

voor het beroep van leraar basisonderwijs;

• de kennisbases voor de pabo.

Dublin-descriptoren en NLQF-raamwerk

De Dublin descriptoren en het NLQF-raamwerk 

beschrijven de (Europese) eindtermen voor 

hbo-bachelor opleidingen en richten zich op de 

generieke kennis, vaardigheden en attituden 

waarover een hbo-bachelor dient te beschik-

ken. In lijn met het beroepsgerichte karakter van 

de opleiding worden deze eindtermen niet zo 

zeer als afzonderlijke eindtermen gehanteerd, 

maar geïntegreerd binnen de ontwikkeling van 

de bekwaamheden van een leraar basisonder-

wijs. De Dublin-descriptoren hebben om die re-

den een herkenbare plaats binnen de leerlijnen 

van het opleidingsprogramma en binnen de 

afzonderlijke studieroutes. Op deze wijze wordt 

een dekkende aandacht voor de ontwikkeling 

en toetsing van het hbo-niveau, gerelateerd 

aan de beroepsuitoefening, gegarandeerd. 

Bekwaamheidseisen

De bekwaamheidseisen voor de leraar basison-

derwijs bestaan uit een beschrijving van een 

brede professionele basis en drie bekwaam-

heidsgebieden: pedagogisch, vakinhoudelijk en 

vakdidactisch. Een leraar is verantwoordelijk 

voor de inhoud van het onderwijs (vakinhoude-

lijk) en de manier waarop leerlingen die inhoud 

leren (vakdidactisch). Daarnaast is hij verant-

woordelijk voor een veilig, ondersteunend en  

stimulerend leerklimaat (pedagogisch). Naast 

kennis en kunde spelen in de interactie tussen 

leraar en leerling persoonlijkheid en beroeps-

houding van de leraar een belangrijke rol en 

wordt verondersteld dat de leraar kan samen-

werken met collega’s, ouders en anderen en 

zijn professionele handelen kan uitleggen en 

verantwoorden. Het opleidingsaanbod biedt de 

mogelijkheid om de bekwaamheden te ontwik-

kelen. Een totaaloverzicht maakt duidelijk wel-

ke onderwijsinhoud per fase van de opleiding 

bijdraagt aan die ontwikkeling.

Kennisbases

De kennisbases beschrijven de algemene, vak-

specifieke inhoudelijke en didactische kennis en 

vaardigheden die een startbekwame leraar 

tenminste moet beheersen. 

ONDERLEGGERS

Ons curriculum is gebaseerd op nationaal en 

internationaal vastgelegde afspraken als het 

gaat om de kwaliteit van het onderwijs: 

Ella, student

“ALS HOGESCHOOLRAAD DOEN WE OOK ACTIEF 
MEE AAN DE KOERSDAGEN. VOOR DE BUITENKANT? 
NEE, ZEKER NIET. IK VIND DAT ONZE GELUIDEN ECHT 
SERIEUS WORDEN GENOMEN EN DAT WE OOK IN-
HOUDELIJK KUNNEN BIJDRAGEN EN BIJSTUREN. DE 
VORIGE KEER KWAM DIE BREDE PROFILERING VAN 
STUDENTEN WEER TER SPRAKE EN DE RESULTATEN 
DAARVAN ZIE JE OOK HEEL CONCREET TERUG IN 
HET CURRICULUM.”

Koersdagen
Tijdens de koersdagen wordt bekeken of  
het schip nog op koers ligt en hoe en waar  
er bijgestuurd moet worden. 

Standaard 1
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Het betreft een beschrijving van dertien kennis-

bases die gekoppeld zijn aan schoolvakken en 

de generieke kennisbasis. In deze laatste ken-

nisbasis worden de didactische, pedagogische 

en onderwijskundige kennis en vaardigheden 

beschreven die niet specifiek aan één school-

vak zijn gekoppeld. Uitgangspunten van de 

kennisbases vormen de wettelijke bekwaam-

heidseisen, die beschrijven wat nodig is om 

leraar te zijn. De inhoud van de verschillende 

kennisbases beschrijft het hbo-bachelorniveau, 

waardoor het eindniveau van de pabo mede is 

geborgd. Een totaaloverzicht laat zien in welke 

modules aandacht wordt besteed aan de ken-

nisbases.

Specialisatie

Voor een student is specialisatie op een bepaald 

gebied wenselijk om zo gericht aansluiting te 

vinden bij het werkveld. Hij is hiermee in staat 

zichzelf te positioneren als een startbekwame 

leraar die op grond van de gekozen specialisa-

tie kan inspelen op behoeften in het werkveld. 

Voor alle studenten geldt dat zij zich specialise-

ren op een leeftijdsgroep (jonge kind of oudere 

kind) en op een wereldoriënterend en expres-

sievak. 

Internationaal perspectief

Van onze studenten verwachten we dat ze 

verbonden zijn met de regio en de wereld. Een 

verwachting die tot uiting komt in een proactie-

ve (reis)houding, openheid en communicatie-

vaardigheden. Al tijdens de opleiding dagen we 

studenten daarom uit om hun horizon te ver-

breden, om op pad te gaan en kennis te krijgen 

van andere vormen van onderwijs, culturen en 

gewoontes in de wereld. De projectweek in het 

derde leerjaar en de internationale educatieve 

reizen in het afstudeerjaar zijn mooie voorbeel-

den van de wijze waarop we studenten uitda-

gen.

Regionaal perspectief

In overleg met het werkveld geven regionale 

ambities nader kleur aan de eindkwalificaties. 

De mogelijkheid om tijdens de opleiding al te 

starten met de leergang Bewegingsonderwijs is 

hier een voorbeeld van. Hierdoor mogen start-

bekwame leraren ook het vak Bewegingson-

derwijs verzorgen. Bijzondere aandacht voor de 

ontwikkeling van muzikale vaardigheden bij stu-

denten en voor muziekonderwijs in het basison-

derwijs, is een ander voorbeeld. Samen met de 

lokale stichting CultuurContact en de Helmond-

se schoolbesturen hebben we het initiatief ge-

nomen om het muziekonderwijs een prominen-

tere plaats te geven in ons curriculum en dat 

van alle Helmondse basisscholen. Het gegeven 

dat De Kempel deel uitmaakt van de Brainport-

regio maakt dat onderwerpen als (wereld)bur-

gerschap, Engels en ICT & media bijzondere 

aandacht krijgen in het opleidingsprogramma. 

In de discussie over de breedte en diepgang 

van de bevoegdheden van de leraar basis- 

onderwijs, kiezen we voor breed opleiden. 

Met deze keuze komen we ook tegemoet 

aan de wens van het werkveld in de regio.  

Als generalist beschikt iedere afgestudeerde 

Kempelstudent over pedagogische kwalitei-

ten en over een breed vakinhoudelijk en  

didactisch basisrepertoire, waardoor hij in 

staat is om onderwijs te verzorgen aan de 

doelgroep waarvoor hij is opgeleid: leerlingen 

in de leeftijd van 4 tot 12 jaar. Daarnaast krijgt 

iedere student de kans om zich te profileren.

MEER MUZIEK IN DE KLAS 

Structureel meer muziek in de klas. Dat is het doel van de gelijknamige 

stichting die werd opgericht door het ministerie van Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschap. Voor De Kempel vormde het een ideale gelegenheid 

om, samen met de lokale stichting CultuurContact, het initiatief te  

nemen om het muziekonderwijs een prominentere plaats te geven op 

de pabo en in het curriculum van alle Helmondse basisscholen. Muziek-

docent Willem Heldens vertelt.

Standaard 1
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Koers houden

Met het Instellingsplan als belangrijkste kompas blijft  

De Kempel op koers. Op basis van dit plan wordt jaar-

lijks een activiteitenplan opgesteld. Twee keer per jaar 

vindt een Koersdag plaats, waarin de koers wordt 

besproken en visieontwikkeling en vernieuwing plaats-

vindt. Docenten én studenten worden hier nadrukkelijk 

bij betrokken.

Voor structurele evaluatie van beoogde leerresultaten 

wordt ook het overleg met onderstaande gremia 

benut:

• landelijke netwerken als Vereniging Hogescholen 

en LOBO;

• allianties als Radiant Lerarenopleiding en het 

Opleidingsnetwerk Samen Opleiden;

• expertisenetwerken als ELWIeR (Rekenen-wiskunde), 

LEONED (Nederlands) en het TalenT-netwerk (Engels);

• regionale klankbordgroepen als de Veldcommissie 

Schoolbesturen en de Werkveldcommissie;

• opbrengsten uit deze overleggen worden benut voor 

doorontwikkeling en actualisering van het 

opleidingsaanbod. 

“We zijn direct, als een van de eerste pabo’s, in dit project gestapt. Actuele ontwikkelingen worden altijd scherp in de gaten 

gehouden. Kunnen we meebewegen, kunnen we het voortouw nemen, dan doen we dat. Op De Kempel vinden we de kunst-

zinnige ontwikkeling van onze studenten van essentieel belang. Dat vonden we ook al voor dit initiatief overigens. In alle jaar-

groepen wordt muziekonderwijs gegeven, waarbij we zowel de eigen vaardigheid als de kennisontwikkeling vergroten. 

Muziek in de klas is plezier in de klas. Het draagt bij aan een positief schoolklimaat en bovendien zijn er ook wetenschappelijk 

bewezen positieve effecten op de hersenontwikkeling.

Met de implementatie van het nieuwe project hebben we het aantal uren muziekonderwijs verdubbeld. Alle studenten leren 

de basis van het gitaar spelen, we hebben diverse podia waarop we studenten de ruimte geven om hun muzikaliteit te laten 

horen en we werken samen met basisscholen, bijvoorbeeld in een gezamenlijk muziekfestival.

In het kader van een bredere inbedding staan we ook in nauw contact met het conservatorium in Tilburg. Deze samenwer-

king startte met een projectweek in 2018. Studenten van de twee opleidingen werkten toen samen aan de ontwikkeling van 

een nieuw onderwijsconcept. De samenwerking is daarna geïntensiveerd en geborgd. 

Studenten van het conservatorium lopen stage op De Kempel, er zijn gezamenlijke stages op basisscholen en binnen ons 

opleidingsnetwerk is een samenwerking opgestart met de philharmonie zuidnederland. Mede als gevolg van het landelijke 

initiatief is op onze school een opleiding tot Vakspecialist Muziek opgestart. Meer dan zeventig studenten volgen deze 

opleiding op dit moment, naast hun reguliere lessen. De opleiding maakt ook onderdeel uit van ons post-hbo- 

nascholingsaanbod.

Mijn grootste wens? Dat de kwaliteit van het muziekonderwijs op de basisscholen in de regio de komende 

jaren sterk verbetert. En dat gaat gebeuren!”

opleidingsnetwerk is een samenwerking opgestart met de philharmonie zuidnederland. Mede als gevolg van het landelijke 

initiatief is op onze school een opleiding tot Vakspecialist Muziek opgestart. Meer dan zeventig studenten volgen deze 

opleiding op dit moment, naast hun reguliere lessen. De opleiding maakt ook onderdeel uit van ons post-hbo- 

Mijn grootste wens? Dat de kwaliteit van het muziekonderwijs op de basisscholen in de regio de komende 

Standaard 1
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De beoogde eindkwalificaties zijn vertaald naar 
een opleidingsprogramma. Kern daarvan is een  
lijnenmodel met zeven lijnen die allemaal ver- 
wijzen naar andersoortige kennis en andersoor- 
tige vaardigheden. 

Deze lijnen zijn gebaseerd op de activiteiten en inhouden die nodig zijn om  
uit te groeien tot een startbekwame leraar basisonderwijs. De kwalificerende,  
socialiserende en persoonsvormende functies van het onderwijs vormen de  
basis voor dit lijnenmodel.

STANDAARD 2  
HET PROGRAMMA MAAKT HET MOGELIJK 
OM PASSENDE (PROFESSIONELE OF 
ACADEMISCHE) ONDERZOEKS- EN  
BEROEPSVAARDIGHEDEN TE REALISEREN.

Lijnen Kennis en vaardigheden

Conceptuele lijn • Kennis en inzicht
• Toepassen van kennis en inzicht

Vaardighedenlijn • Oefenen en eigen maken van beroepsvaardigheden

Integrale lijn

• (Generiek) kennis en inzicht
• Toepassen van (generieke) kennis en inzicht
• Samenhang tussen vakgebieden
• Samenhang tussen theorie en praktijk

Stagelijn • Beheersen van bekwaamheden op handelingsniveau
• Beroepshouding

Tutorlijn

• Oordeelsvorming
• Communicatie
• Leervaardigheid
• Reflectie
• Zelfsturing

Bijzondere activiteiten (Beroeps)identiteit / persoonlijk meesterschap

Profilering Buitencurriculaire profileringsmogelijkheden

Tabel - Lijnenmodel
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Leren op de werkplek (stagelijn)

Het ‘leren op de werkplek’ maakt een belangrijk 

deel uit van de opleiding tot leraar basisonder-

wijs. Vanaf de start van de opleiding lopen 

studenten daarom stage. Tijdens de stages in 

de eerste drie leerjaren komen zij in aanraking 

met verschillende (leeft ijds)groepen zodat de 

opleiding tot breed bevoegd en bekwaam 

leraar gegarandeerd wordt. In het afsluitende 

studiejaar loopt de student stage in een groep 

naar keuze, passend bij de gekozen leeft ijds-

specialisatie. Het stagebureau van Hogeschool 

de Kempel zorgt voor de coördinatie van de 

stage en kent elke student aan de hand van 

een set criteria een stageplaats toe. In de afstu-

deerfase solliciteren studenten naar een stage-

plaats. Dat iedere student elk jaar weer een 

goede stageplaats heeft , vinden wij een 

belangrijke opgave die we samen met het 

regionale onderwijs elk jaar weer vervullen.

Opleidingsnetwerk

Het Opleidingsnetwerk Samen Opleiden -van 

Peel tot Maas en Dommel tot Aa-, kortweg 

Opleidingsnetwerk Samen Opleiden genoemd, 

is een netwerk van acht besturen: zeven bestu-

ren voor Primair Onderwijs en het bestuur 

van Hogeschool de Kempel. De deelnemende 

besturen hebben elk hun eigen kenmerken en 

accenten. Deze diversiteit zorgt voor een con-

stante en interessante dialoog over de kwaliteit 

van begeleiden en opleiden van aanstaande 

leraren. 

Grafiek - Globale indicatie van de mate waarin de afzonderlijke lijnen bijdragen aan de persoonsvormende, kwalificerende 

en socialiserende opdracht

Animatie - Leren op de werkplek
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Het netwerk functioneert als een `kern-schil- 

model’. Kennis en werkwijzen, ontwikkeld door 

en binnen het opleidingsnetwerk, worden be-

schikbaar gesteld voor alle besturen en scholen 

die een leerwerplek bieden voor studenten van 

De Kempel. 

Het opleidingsnetwerk heeft als ambitie om sa-

men verantwoordelijk te zijn voor het opleiden 

en professionaliseren van (aanstaande) leraren 

én schoolontwikkeling. Zo’n 40% van alle stu-

denten op Hogeschool de Kempel doet praktijk-

ervaring op als aanstaande leraar binnen een 

school die deel uit maakt van het opleidingsnet-

werk. Op termijn zien we het samen verant-

woordelijk zijn voor het opleiden en professio-

naliseren van (aanstaande) leraren en school- 

owikkeling als de meest passende manier van 

opleiden voor álle aanstaande leraren van  

Hogeschool de Kempel. Het netwerk buigt zich 

daarom over de wijze waarop `100% Samen 

Opleiden & Professionaliseren’ mogelijk ge-

maakt kan worden. De toevoeging `professiona-

liseren’ sluit aan bij ambitie van het opleidings-

netwerk om het enthousiasmeren, begeleiden, 

opleiden en professionaliseren van (aanstaan-

de) leraren in veel bredere zin te omarmen. Al 

vanaf het voortgezet onderwijs, doorlopend 

naar vier jaar pabo en daarna nog drie tot vier 

jaar als actor binnen opleidingsscholen, willen 

we de professionals begeleiden in hun groei tot 

meer ervaren en bekwaam leraar.

Binnen de kernopgave, het Samen Opleiden & 

Professionaliseren van (aanstaande) leraren, on-

derscheiden we twee belangrijke sporen: 

1. Het samen zorgen voor het goed opleiden, 

begeleiden en beoordelen van onze aan-

staande leraren en een voortgaande professi-

onalisering (van schoolopleider, mentor en 

leraren);

2. Het stimuleren van en bijdragen aan de 

schoolontwikkeling.

We doen dit door: 

• met elkaar te werken in en aan professionele 

leergemeenschappen. Een professionele leer-

gemeenschap zien we als brede gemeen-

schap van betrokken professionals, waarin 

collectief leren een integraal onderdeel is van 

het samenwerken.

• studenten aan te spreken als aanstaande le-

raar en hem of haar te zien als gelijkwaardige 

collega in de opleidingsschool. 

• de aanstaande leraren te zien als volwaardi-

ge gespreks- en onderzoekspartners in het 

schoolteam. We leiden daarmee een leraar 

op die volwaardig functioneert voor de 

klas, maar ook functioneert als (aanstaan-

de) collega in school- en teamontwikkeling. 

• de ontwikkeling(svraag) van de aanstaande 

leraar te koppelen aan de huidige situatie 

en de ontwikkeling(svraag) van de school. 

• het organiseren en faciliteren van Professi-

onele Werkplaatsen (PW), netwerken en 

werkgroepen waar onderzoeken in en van 

de praktijk betekenis krijgt. 

• het (maatwerk) opleiden van schooloplei-

ders en mentoren die samen zorgdragen 

voor een goede begeleiding van de aan-

staande leraar op de leerwerkplek. 

• ontwikkelingsgericht onze kwaliteit te ver-

beteren.
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Bijzondere activiteiten

Op De Kempel wordt veel aandacht besteed 

aan het groepsproces. Dat blijkt onder meer uit 

onze activiteitenlijn. Aansprekende voorbeelden 

daarin zijn de trektochten door de Ardennen en 

de Eiffel. Deze tochten vormen de inspiratiebron 

voor het tijdens de opleiding zelf organiseren 

van trektochten in de regio met leerlingen van 

groep 7 en/of 8. 

curriculum. Studenten worden op deze manier 

uitgedaagd om te laten zien waar ze goed in 

zijn én om daar nóg beter in te worden.

Het is onze ambitie om onze studenten meer 

ruimte te geven om te werken aan een eigen 

profiel, een eigen kleur. Mede vanuit deze kwali-

teitsafspraak hebben we daarom gesprekken 

gevoerd met het werkveld, docenten én stu-

denten met betrekking tot het inrichten van de 

daarvoor bedoelde profileringslijn. Een van de 

centrale vragen was waar in het werkveld pre-

cies behoefte aan is. Samen met dat werkveld 

zijn inmiddels zeven potentiële thema’s be-

noemd die de komende tijd verder worden uit-

gewerkt. 

Dit zijn:

• Kunstonderwijs

• Wereldwijs

• Taal-rekenen

• Bewegen

Ook is besloten dat er ruimte moet zijn voor een 

‘open profilering’. Hiermee benadrukken we dat 

we, naast een solide basis, ook het onderschei-

dend vermogen van leerkrachten belangrijk vin-

den. In het opleidingsprogramma wordt dit ver-

der uitgewerkt, waarbij wordt gestart met een 

aantal prikkelende activiteiten in de eerste twee 

leerjaren die de basis vormen voor een verdie-

pende profilering in het derde en vierde leerjaar.

Onderzoekslijn

De onderzoekslijn is in het lijnenmodel niet zicht-

baar, maar loopt als een rode draad door het 

programma. We vinden dat een leraar met lef 

moet beschikken over onderzoekend vermogen. 

Zo’n leraar beschikt over een onderzoekende 

houding, kan kennis uit bestaand onderzoek be-

nutten en kan de eigen praktijk onderzoeken. In 

de afgelopen jaren is geïnvesteerd in (de ontwik-

keling van) onderwijsaanbod gericht op de hier-

voor benodigde onderzoeksvaardigheden en 

-technieken. In het meesterstuk, het afsluitende 

praktijkonderzoek in de afstudeerfase, komen al 

deze vaardigheden bij elkaar.

Profilering

De profileringslijn is tot op heden een buiten-

curriculaire lijn die niet verplicht is en waarvoor 

dus ook geen studiepunten verdiend kunnen 

worden. Dit uitgangspunt gaan we verlaten, 

omdat we vinden dat elke leraar met lef ook 

iets unieks, een bepaalde eigenheid moet heb-

ben. Vanaf het studiejaar 2021-2022 zal deze lijn 

daarom onderdeel uitmaken van het 

Filmpje - Basisschooltrektocht LEES MEER OVER DE ONDERZOEKSLIJN

• ICT & media

• Inclusief onderwijs

• Vernieuwingsonderwijs
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Ook binnen de herziening van ons challenge 

program (meer informatie bij standaard 5) 

speelt co-creatie met het werkveld een belang-

rijke rol. Zo willen we samen onderwijs ontwik-

kelen en nadrukkelijk inspelen op de behoeft e 

vanuit de praktijk.

Borging

Samen met de andere partners in samenwer-

kingsverband Radiant vinden jaarlijks zogehe-

ten peerreviews plaats. Dit als middel om kwali-

teit te borgen en om actuele ontwikkelingen per 

vakgebied met elkaar te bespreken. Volgens 

een vaste methodiek wordt kritisch gekeken 

naar elkaars programma en werkwijzen, bij-

voorbeeld om te beoordelen of de kennisbases 

en de bekwaamheidseisen op een juiste manier 

aan bod komen.

Co-creatie

Een andere ambitie ligt op het intensiveren van 

co-creatie met het werkveld. Meerdere succes-

volle pilots, waarin docenten van De Kempel sa-

menwerken met leraren uit de regio bij de reali-

satie en uitvoering van een keuzeblok, vormen 

daarvoor de basis. We herkennen en erkennen 

dat veel kennis en expertise aanwezig is in het 

werkveld en zoeken daarom samen naar mo-

gelijkheden om die in het opleidingsprogram-

ma te benutt en. Voorbeelden van onderwerpen 

zijn ouderbetrokkenheid en hoogbegaafdheid; 

onderwerpen, thema’s waarbij we leraren ba-

sisonderwijs betrekken bij het meedenken over 

en het ontwikkelen en uitvoeren van lessen en 

activiteiten. Deze kruisbestuiving vinden wij zin-

vol voor zowel onze docenten en studenten als 

voor leraren basisonderwijs in de regio.

HOE ZORGT DE KEMPEL ERVOOR DAT HET VAKBE-
KWAME LEERKRACHTEN AFLEVERT? MET ANDERE 
WOORDEN: HOE BORGEN WE DAT WE ‘HET GOEDE 
DOEN’? IN GESPREK MET VAKGROEPVOORZITTERS 
ERIK ZAGWIJN EN HELGA VAN DE VEN OVER PEER-
REVIEWS EN OVER HET PARTICIPEREN IN LANDE-
LIJKE NETWERKEN. 
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De Kempel neemt deel aan peer reviews 

binnen het Radiant netwerk om de kwaliteit 

van het onderwijs te verbeteren. Kunnen 

jullie daar meer over vertellen? 

Erik: “Voor mijn vak aardrijkskunde is er, in  

tegenstelling tot de grotere vakken Nederlands 

en rekenen/wiskunde, geen uitgebreide ken-

nisbasis. Peer reviews zijn voor mij dan ook hét 

middel om beter zicht te krijgen op de kwaliteit 

van het vak aardrijkskunde op De Kempel.  

Zijn we met het goede bezig? Wat kan er nog 

beter?”

Helga: “Binnen het vak Nederlands ligt dat dus 

wat anders. Bij ons gaan de peer reviews meer 

over het borgen van de kennisbasis. Het is pret-

tig om daar met vakgenoten over te sparren. 

Er zitten namelijk grote verschillen in hoe pa-

bo’s invulling geven aan die kennisbasis.”

Hoe ziet zo’n peer review eruit? 

Helga: “Je brengt een casus in over een lande-

lijk afgesproken thema en daarover voer je 

overleg. Door samen te sparren, kom je tot mooie 

inzichten. Vorig jaar hebben we het overigens vooral 

gehad over inspirerend onderwijs, uiteraard gerela-

teerd aan de kennisbasis. Soms is het uitwisselen van 

gedachten ook al heel fijn.” 

Erik: “Voor de kleinere vakken gaat het met name 

om het uitwisselen van gedachten. De formulering 

van de kennisbasis en doelen van deze vakken zijn 

beknopt. Er wordt enkel een richting en een benade-

ringswijze aangereikt.” 

‘Het is prettig om met vak- 
genoten te kunnen sparren’

Hoe gaan jullie vakgroepen om met de kennis- 

bases? 

Helga: “Als vakgroep Nederlands willen we de kennis-

basis uiteraard borgen, maar we merken dat de ont-

wikkelingen razendsnel gaan en dat de kennisbasis 

op een aantal domeinen van het vak achterloopt. 

Vooral wat lezen betreft is er de afgelopen tijd heel 

veel wetenschappelijk kennis bijgekomen.  

We werken dus volgens de kennisbasis, en geven er 

onze eigentijdse invulling aan.” 

Erik: “Eens. Je laat met de kennisbasis en de peer 

reviews zien dat je een landelijke lijn volgt, maar het 

is raadzaam om er je eigen draai aan te geven.” 

Participeren jullie in landelijk netwerken? 

Erik: “Jazeker, we zijn aangesloten bij het landelijke 

netwerk van Radiant scholen. Twee keer per jaar 

hebben we een netwerkdag. Het zijn voor mij hele 

nuttige bijeenkomsten waar je ontzettend veel van 

opsteekt. Je leert vakgenoten kennen, geeft en ont-

vangt feedback én maakt gebruik van elkaars ken-

nis.”

Helga: “Ik ben daarnaast nog lid van de Landelijke 

Vereniging Opleiders Nederlands (LOPON red.) en 

andere landelijke netwerken, waaronder SLO taal-

specialisten. Ik steek er niet alleen veel van op, ik ben 

ook snel op de hoogte van allerlei trends en ontwik-

kelingen.” 

Op wat voor manier leveren jullie een bij-

drage aan onderwijsontwikkelingen? 

Erik: “Als pabovertegenwoordiger heb ik mee-

gedacht en meegepraat over Curriculum.nu. 

Mooi om zowel bezig te zijn met de theoreti-

sche als de praktische kant van het vak.” 

Helga: “Ik heb me beziggehouden met de her-

ziening van de kennisbasis Nederlands en ben 

daarnaast hoofdredacteur van een taalmetho-

de voor het basisonderwijs.”

Jullie zijn beiden behoorlijk actief bezig

Erik: “Niet alleen wij, hoor. Ik denk dat er in elke 

vakgroep wel een paar mensen zitten die 

breed georiënteerd zijn. Daar krijg je op De 

Kempel ook de ruimte voor. Sterker nog, het 

wordt zelfs gestimuleerd.” 

Helga: “Ik vind ontzettend belangrijk dat we  

die ruimte krijgen. Zo kun je de meest actuele  

kennis overbrengen aan leerkrachten in  

spe en in het veld.” 
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Op Hogeschool de Kempel staat het onderwijs-
aanbod voor alle studenten beschreven in zo- 
geheten studieroutes. Hierin vinden studenten 
leerdoelen, welke inhoud van belang is en hoe 
dat vervolgens getoetst wordt. 

STANDAARD 3  
DE INHOUD VAN HET PROGRAMMA BIEDT 
STUDENTEN DE MOGELIJKHEID OM DE  
BEOOGDE LEERRESULTATEN TE BEREIKEN.

Onderwijsaanbod

Het onderwijsaanbod wordt per onderwijseenheid beschreven volgens een 

vast format. In de studieroute zijn de leerdoelen, toetsopdrachten, stageop-

drachten, presentaties van colleges en ander relevant materiaal terug te 

vinden. In iedere studieroute wordt aangegeven op welke wijze de doelen 

en de onderwijsinhoud gerelateerd zijn aan de Dublin-descriptoren en de 

bekwaamheidseisen.

Weergave - Voorbeeld studieroute binnen digitale leerpleinomgeving
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Opleidingsprogramma

Het totale opleidingsprogramma (voltijd en 

challenge program) kent vier opleidingsfasen 

van elk 60 EC: de opleidingsbekwaamfase (leer-

jaar 1), de beroepstakenbekwaamfase (leerjaar 

2), de werkplekbekwaamfase (leerjaar 3) en de 

startbekwaamfase (leerjaar 4). In de deeltijdop-

leiding doorlopen studenten deze fasen in een 

driejarig programma, omdat op basis van de 

vooropleiding een vrijstelling van 60 EC mag 

worden toegekend.. Het overzicht van de mo-

dules en studiepunten is per opleidingsvariant 

terug te vinden in hoofdstuk 1 van deze zelf-

evaluatie.

Modulair aanbod

Het onderwijsprogramma van De Kempel is 

modulair en concentrisch van aard. Studenten 

maken tijdens modules kennis met onderwijs-

kunde, pedagogiek en alle basisschoolvakken. 

In vergelijking tot veel andere onderwijsinstellin-

speelleeromgeving’ te creëren vanuit de uit-

gangspunten van Basisontwikkeling. De fasen 

van het thematiseren vormen de leidraad 

voor een samenhangend activiteitenaanbod 

waarbij in elk geval de vakgebieden beeldende 

gen werken we met relatief veel modules. Dit is 

een bewuste keuze. Het is onze overtuiging dat 

kennis de basis vormt voor ontwikkeling van le-

raren met lef. Leraren die bewust bekwaam zijn 

en hierdoor gefundeerd keuzes kunnen en dur-

ven maken. In ons onderwijsaanbod komt dit tot 

uiting in een geleidelijke toename van de mate 

waarin een beroep wordt gedaan op integraal 

denken en doen, het toepassen van hogere 

denkvaardigheden en het handelen in com-

plexere beroepssituaties.

Integratieve aanpak

De integrale leerlijn krijgt gedurende de oplei-

ding een steeds prominentere plaats binnen het 

opleidingsprogramma. Studenten verbinden 

kennis en vaardigheden, opgedaan in (vak)-

modules, met hun functioneren in de beroeps-

praktijk. In het tweede jaar van de opleiding 

dagen we studenten bijvoorbeeld uit om samen 

met jonge kinderen een ‘krachtige, uitdagende 

vorming, Nederlands, drama en muziek aan 

de orde komen. De opbrengsten worden ge-

presenteerd op het leerplein en beoordeeld 

door medestudenten en docenten.

Filmpje - Het beste idee voor een leermiddel
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Keuzeblokken

We willen leraren met eigenheid opleiden. Lera-

ren die, gedreven door passie en lef, onderwijs 

innoveren en lerenden motiveren. We dagen 

onze studenten daarom uit om zich bewust te 

worden van hun passie, van waar ze goed in 

(willen) zijn en daar nog beter in te worden.  

Dat vraagt om keuzemogelijkheden. 

In de afstudeerfase kiezen studenten daarom 

voor een keuzeblok waarin verdieping en ver-

breding van de kennisbases en bekwaamhe-

den centraal staan.

Toetsing als onderdeel van het  

leerproces

Toetsen worden binnen de bacheloropleiding  

ingezet ter ondersteuning van het leerproces 

van de student en om op een objectieve en 

deskundige wijze vast te stellen of een student 

voldoet aan de eindkwalificaties behorende bij 

het beroep van leraar basisonderwijs. We blij-

ven zoeken naar een juiste balans tussen toet-

sen en het anderszins aantonen van kennis en 

bekwaamheden. Dit altijd met de (borging van 

de) kwaliteit van de opleiding voor ogen.

Dit blijkt bijvoorbeeld uit het gegeven dat binnen 

de vaardighedenlijn de nadruk is komen te lig-

gen op (actieve) deelname en ervaren in plaats 

van op toetsing. We willen dat studenten bij-

voorbeeld ervaren wat het is om zelf schrijfon-

derwijs te verzorgen en we zetten nadrukkelijk 

in op het ervaren en ontwikkelen van muzikale 

vaardigheden. Passend bij de kwaliteitsafspraak 

die zich richt op het vergroten van zelfregulatie, 

stimuleren we Assessment for Learning: studen-

ten verzamelen en interpreteren informatie 

over het eigen leren aan de hand waarvan zij 

kunnen vaststellen waar zij staan in hun leerpro-

ces, waar zij naar toe gaan en hoe ze daar kun-

nen komen.
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DOCENT MARK SANDERS OVER DE REKENVAARDIGHEID 

VAN STUDENTEN OP DE KEMPEL

DAAR MAG JE OP REKENEN

Mark Sanders geeft al twintig jaar reken- en wis-

kundeles aan studenten op De Kempel. Hoe is het 

rekenonderwijs op De Kempel georganiseerd? Een 

interview.

Om maar met de deur in huis te vallen: hoe leiden 

jullie studenten op tot vakbekwame rekendocenten? 

“Ons curriculum is op basis van de landelijke kennisbasis 

opgesteld. Als vakgroep hebben we ervoor gekozen om 

domeingestuurd te werken. Dat betekent dat studenten elk 

blok een domein, zoals breuken of procenten, volgen. Ie-

der blok wordt afgesloten met een toets waarin zowel de 

rekenvaardigheid als de vakdidactische kennis wordt getoetst. In het 

derde jaar worden onze studenten vervolgens getoetst op alle do-

meinen in de kennisbasistoets. Hierbij ligt de focus sterk op de re-

kenvaardigheden van de student zelf.”

Is het voor een student niet moeilijk dat elk domein maar 

één keer de revue passeert? 

“Soms wel. Domeinen die in het eerste jaar behandeld zijn, zijn vaak 

in het derde jaar wat weggezakt. Daarom kiezen we er op De Kem-

pel voor om in het blok vóór de kennisbasistoets, zaken te herhalen.”

Is jullie aanpak anders dan op andere pabo-opleidingen? 

“De kennisbasis is voor iedere pabo gelijk, maar de aanpak is wel 

degelijk anders. Zo zijn er pabo’s die ervoor kiezen om de reken-

vaardigheden en de didactische vaardigheden te splitsen in twee 

aparte vakken. Ik weet niet of dat beter of slechter is, maar ik ben in 

ieder geval overtuigd van onze aanpak. We leiden onze studenten 

niet op tot goede rekenaars, maar tot goede rekendocenten. Je 

kunt het één niet los zien van het ander.” 



35

Hoe is het momenteel gesteld met de rekenvaardig-

heid van jullie studenten? 

“Er is twijfel geweest over de rekenvaardigheden van de 

pabostudent in het algemeen. Ik zie de krantenkoppen nog 

voor me. Maar wat niet helemaal eerlijk is, is dat vooral 

gekeken werd naar de resultaten van de wiscat-toets, de 

toelatingstest voor het eerste jaar. Studenten komen dan 

van het middelbaar onderwijs waar ze jarenlang met een 

rekenmachine hebben gewerkt. De basiskennis is gelukkig 

snel te repareren. Dat zie je ook terug in de resultaten van 

de tweede of derde kans. Met de komst van de kennisba-

sistoets wordt halverwege het derde jaar nog eens geke-

ken naar het rekenniveau. Het scoringspercentage van 

deze toets is op De Kempel gewoon heel hoog.” 

Rekenen/wiskunde is bij jullie ook een keuzeblok…

“Klopt, in het vierde jaar kunnen studenten ervoor kiezen 

om dieper in te gaan op de materie. Het keuzeblok reke-

nen/wiskunde gaat uit van de knelpunten die kinderen 

ervaren bij het rekenonderwijs. Studenten gaan in hun ei-

gen stagepraktijk op zoek naar deze knelpunten en ont-

werpen daarvoor passend onderwijs. Dit onderwijs wordt 

met behulp van de methodiek Beeldbegeleiding getoond 

aan medestudenten en vervolgens besproken. Zo groeit 

het vakmanschap.”

‘DE KEMPEL SCOORT LANDELIJK BOVEN-
GEMIDDELD OP DE KENNISBASISTOETS’
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Mensen verbinden die leren een warm hart 
toedragen. Dát is het mission statement van 
Hogeschool de Kempel. Een mooie volzin,  
maar hoe vertalen die woorden zich naar  
de praktijk? 

STANDAARD 4  
DE VORMGEVING VAN HET PROGRAMMA 
ZET AAN TOT STUDEREN EN BIEDT  
STUDENTEN DE MOGELIJKHEID OM DE  
BEOOGDE LEERRESULTATEN TE BEREIKEN.

Veel contacttijd

Wij zijn ervan overtuigd dat we uiteindelijk de beste leraren opleiden als we  

ontmoeting centraal stellen binnen ons onderwijsprogramma. Zo kiezen we  

bewust voor veel contacttijd tussen docent en student én tussen studenten  

onderling. Al vanaf de eerste dag van de opleiding laten we studenten als  

groep optrekken. Niet alleen bevordert dat het leren met elkaar en van  

elkaar, het is ook goed voor de sociale component. We leiden immers op  

voor een beroep waarin de professionals in spe dagelijks worden geconfron-

teerd met groepsdynamiek. Bij ons dus geen supermarktmodel (de student  

als consument), maar écht leren als groep. Studenten op De Kempel zijn geen 

nummer, maar hebben een naam. 

Tutor

Binnen de opleiding ligt een sterke focus op begeleiding. We zetten in op veel 

(individuele) begeleiding. Zo heeft iedere groep een eigen tutor die in de tutor- 

bijeenkomsten informatie verstrekt over afspraken en procedures op De Kem-

pel. Binnen de tutorlessen worden ervaringen gedeeld over de studie en stage.
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Actieve rol

We bieden studenten een leeromgeving die uit-

nodigt tot interactie met anderen, binnen en 

buiten de opleiding en duiden leren als beteke-

nisvol vanuit het sociaal-constructivistisch para-

digma. Het is doelgericht, onderzoekend, con-

structief, cumulatief, actief, waardevol, sociaal 

en contextgebonden. Van studenten en mede-

werkers verwachten we dat ze een actieve rol 

in het leerproces aannemen en dus: 

• nieuwsgierig zijn naar het leren van leerlingen 

(studenten) en zichzelf; 

• leerlingen (studenten) inspireren door hun 

kennis, luisterend vermogen en vaardigheid 

om ze kritisch na te laten denken en te laten 

reflecteren; 

• bewust in het leven staan als cultuurdrager; 

• niet alleen uitvoeren maar ook onderzoeken 

en ontwerpen; 

• samen met collega’s de ontwikkeling van de 

school vormgeven; 

• met ouders en ketenpartners een professio-

nele relatie onderhouden. 

Van begeleid naar zelfsturend

We stimuleren studenten om in toenemende 

mate sturing te geven aan de eigen ontwikke-

ling. In het curriculum besteden wij daarom na-

drukkelijk aandacht aan de zelfsturing van stu-

denten, onder meer door: 

• het begeleiden van samenwerkend leren; 

• het stimuleren van effectieve feedback en 

peerfeedback.

Studenten leren om op eigen benen te staan. 

Het onderwijsprogramma verschuift  dan ook 

van begeleidend naar meer zelfsturend. Er 

ontstaat daardoor voor studenten meer ruimte 

om zelf dingen op te pakken en om eigen 

keuzes te maken. Dat is ook terug te zien in de 

grootte en het aantal modules in het derde en 

vierde jaar van de opleiding. 

Variatie in toetsvormen

Studenten maken op De Kempel relatief veel 

toetsen. De toetsvormen passen bij de eigen-

heid van een leerlijn. Docenten maken een keu-

ze uit een aantal toetsvormen per leerlijn, 

benoemd in het toetsingskader, waardoor 

een variatie aan toetsvormen ontstaat. Naast 

de summatieve inzet van toetsen binnen het 

curriculum vindt er ook formatieve evaluatie 

van het leerproces van de student plaats. 

Bevorderen van peerfeedback

Bij formatieve evaluatie speelt opleiderfeedback 

en peerfeedback een cruciale rol. In de afgelo-

pen studiejaren namen alle docenten van onze 

school deel aan een professionaliseringstraject 

waarin peerfeedback centraal stond. Dit traject 

vormde de context voor een onderzoek naar 

de integratie van peerfeedback in het onder-

wijsaanbod van de lerarenopleiding. 

Resultaten laten onder andere een samenhang 

zien tussen de wijze waarop lerarenopleiders 

peerfeedback van studenten stimuleren en de 

kwaliteit van de peerfeedback. De opbrengsten 

van het onderzoek worden nu benut voor het 

opzetten van een doorgaande lijn in het ontwik-

kelen en het benutten van peerfeedback in de 

opleiding.

Schema - Curriculum 
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Differentiatie en keuzemogelijkheden 

De behoeften van studenten verschillen. Er is 

niet één route die voor alle studenten leidt tot 

dezelfde mate van ervaren autonomie en  

daarmee samenhangend de mate waarin  

zij gemotiveerd zijn gedurende het leerproces. 

Afstemmen op de diverse behoeften van stu-

denten speelt een bepalende rol in studiesuc-

ces. Door het vergroten van de convergente  

differentiatiemogelijkheden (binnen modules) 

willen we studenten de mogelijkheid bieden om 

de leerdoelen vanuit motivatie en passend bij 

de persoonlijke voorkeursstijl en capaciteit te 

behalen. Concreet betekent dit dat: 

• naast aanbod op de opleiding ook andere 

tools ter ondersteuning/verdieping beschik-

baar zijn voor de student;

• toetsdoelen op verschillende manieren bewe-

zen/aangetoond kunnen worden;

• binnen een module meerdere routes gevolgd 

kunnen worden.

Uitbreiden differentiatiemogelijkheden 

We hebben de ambitie om de differentiatiemo-

gelijkheden binnen onze opleiding uit te breiden. 

We dagen onze docenten dan ook uit om bin-

nen een module meer te differentiëren en zo 

studenten meer keuzemogelijkheden te geven 

binnen het onderwijsprogramma. De grassroot- 

projecten zijn hier mooie voorbeelden van.  

Deze projecten dagen onze docenten uit om 

binnen het bestaande aanbod differentiatie- 

mogelijkheden te realiseren en zo meer recht  

te doen aan de ontwikkeling van eigenheid bij 

onze studenten. Het flexibeler vormgeven van 

de deeltijdopleiding maakt ook deel uit van de 

kwaliteitsafspraak tot het bieden van meer  

differentiatiemogelijkheden.

LEES HET VOLLEDIGE ARTIKEL

FEEDBACK ALS DIALOOG: INTEGRATIE VAN STUDENTPEERFEEDBACK  
IN DE LERARENOPLEIDING

Jos Castelijns - Hogeschool De Kempel, Diana Baas - Hogeschool De Kempel, Marjan Vermeulen - Open Universiteit

Al geruime tijd wordt in het hoger onderwijs gediscussieerd over de rol van assessment in het curriculum.
Daarbij krijgt de formatieve functie (het ondersteunen van het leren van de student) steeds meer aan-
dacht. Bij formatieve assessments spelen opleiderfeedback en peerfeedback een cruciale rol. In de on-
derzoeksliteratuur wordt (peer)feedback steeds meer begrepen als een dialogisch proces tussen feed-
backgever en feedbackontvanger en niet als kennisoverdracht van de een naar de ander. Dit artikel legt 
een focus op dialogische peerfeedback.

Studenten voorzien in gesprekken elkaars werk van gedetailleerde commentaren en aanwijzingen voor 
verbetering en hanteren daarbij standaarden of criteria als kader. Hoewel het belang van dialogische 
peerfeedback steeds meer wordt erkend, vormt integratie ervan in de dagelijkse praktijk van de leraren-
opleiding een uitdaging (Nicol, 2010; Boud & Molloy, 2013).

In het studiejaar 2018-2019 namen alle opleiders van Hogeschool de Kempel deel aan een  
professionaliseringstraject waarin dialogische peerfeedback centraal stond. Dit traject vormde de  
context voor een onderzoek naar de integratie van peerfeedback in het onderwijsaanbod van de  
lerarenopleiding. Data werden verzameld bij opleiders en studenten via lesobservaties (vastgelegd  
met video) en semigestructureerde groepsinterviews.

De resultaten laten een samenhang zien tussen de wijze waarop lerarenopleiders peerfeedback van  
studenten stimuleren en de kwaliteit van de peerfeedback. De interviewresultaten geven inzicht in  
factoren die volgens studenten en opleiders bijdragen aan de dialogische aard van peerfeedback.

ONDERZOEK
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‘VERANTWOORDELIJKHEID VOOR JE 
EIGEN ONTWIKKELING’

Bij grassroot-projecten ga je terug naar de basis, naar de wortel. In 2019 
startte De Kempel met vijf grassroots. Een daarvan richtte zich op de leeft ijds-
specialisatie in het vierde leerjaar, waarin studenten ervoor kiezen om zich 
meer te richten op het jongere of op het oudere kind. Onderwijskundige José 
Hillen en vierdejaars student Hilke Hermans vertellen over hun ervaringen.

José: “Tot vorig jaar kozen we als docenten zelf 

voor vijf thema’s die we aanboden. Bij het jon-

ge kind, de groep die ik begeleid, waren dat 

hoekenwerk, buitenspel, de doorgaande lijn 

naar groep 3, executieve functies en het brein. 

Van studenten en uit evaluaties kregen we 

steeds meer de vraag om deze wat starre 

werkwijze los te laten en te kiezen voor meer 

keuzevrijheid. De studenten hadden daar be-

hoeft e aan, enerzijds omdat ze zelf op bepaal         

          de gebieden meer interesse hadden en  

                 anderzijds omdat ze op hun stage 

                         school bij sommige thema’s  

                               meer behoeft e hadden aan  

                                        verdieping. 

Ook vanwege corona zijn we in 2020 gestart met 

een meer blended vorm van onderwijs. De basis van 

elk thema werd wel aangeboden, maar daarnaast 

ontstond een grote keuzevrijheid voor de studenten 

om zich in een of meerdere thema’s verder te ver-

diepen.

Uit tussentijdse evaluaties tijdens de module Leef-

tijdsspecialisatie, blijkt dat deze werkwijze aanslaat. 

Daarom gaan we nu kijken of we volgend studiejaar 

het aantal thema’s kunnen uitbreiden. Uitgangspunt 

blijft  wel dat de basis voor iedereen hetzelfde is, 

maar de keuzevrijheid daarna willen we zo groot 

mogelijk maken.

Docenten moeten wel wennen aan een veranderen-

de rol. Je bent veel minder de docent die zijn kennis 

overdraagt, maar veel meer een procesbegeleider. 

Die ontwikkeling is erg interessant. Ik heb tijdens inter-

ne studiedagen mijn ervaringen ook al gedeeld met 

mijn collega’s en ik denk dat we ook van de andere 

grassroot-projecten kunnen leren. De basis goed op 

orde en daarnaast veel ruimte voor persoonlijke ont-

wikkeling en het stimuleren van een actieve houding 

van studenten. Mooi om hiermee aan de slag te zijn, 

met collega’s én met studenten.”

Hilke: “Met deze werkwijze ligt er meer verantwoor-

delijkheid bij de student, maar ik vind ook dat die 

daar thuishoort. Door de keuzevrijheid krijg je de 

ruimte om veel meer te kijken naar je eigen interesse 

en naar de thema’s die op je stageschool spelen. Ik 

vind bijvoorbeeld alles rond het brein en bewegend 

leren heel interessant. Het e-learningprogramma dat 

nu is ontwikkeld, biedt veel ruimte voor verdieping. Er 

staan veel artikelen, lessen en links naar andere arti-

kelen, waardoor je veel nieuwe 

dingen kunt leren. Op mijn stage-

school, een school voor speciaal basis-

onderwijs, willen ze dit graag, mede door 

mijn inbreng, meer gaan inzetten. Ik heb al 

dingen als letterjoggen en cijferjoggen opgezet 

en in het kader van de ontwikkeling van executie-

ve functies ben ik bezig geweest met het gebruik 

van hulpmiddelen bij het klokkijken en de inzet 

van een schema bij het uitvoeren van complexe-

re taken voor de kinderen, ondersteund door 

pictogrammen.

Ook bij het maken van mijn meesterstuk kan ik 

het geleerde gebruiken. Ik ben bezig met thema’s 

als de balans tussen inspanning en ontspanning 

en het gebruiken van yoga, mindfulness en medi-

tatie in school. Door deze manier van werken, 

krijg ik ook de kans om me daar verder in te 

ontwikkelen. De studie in het laatste jaar 

wordt zo steeds meer een eenheid.”

kelen, waardoor je veel nieuwe 

dingen kunt leren. Op mijn stage-

school, een school voor speciaal basis-

onderwijs, willen ze dit graag, mede door 

mijn inbreng, meer gaan inzetten. Ik heb al 

dingen als letterjoggen en cijferjoggen opgezet 

Hilke Hermans

José Hillen
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Beeldbegeleiding als opleidingsdidactiek

Binnen de opleiding maken we gebruik van 

beeldbegeleiding als opleidingsdidactiek. Door 

beeldbegeleiding wordt naast het realiseren 

van vakspecifieke doelen, de koppeling tussen 

theorie en praktijk versterkt en wordt het eige-

naarschap van studenten over hun eigen leer-

proces vergroot. Beeldbegeleiding wordt zowel 

in de integrale leerlijn als in de stagelijn ingezet.

Onderwijs in coronatijd 

Dat theorie en praktijk niet altijd hand in hand 

gaan, bleek het afgelopen jaar. De zaken die we 

hiervoor beschrijven en die we dus belangrijk 

vinden, werden bemoeilijkt door het coronavi-

rus. We zijn dan ook vrij snel na het ingaan van 

de eerste lockdown op zoek gegaan naar ma-

nieren om toch trouw te kunnen blijven aan 

onze onderwijsvisie. Het speerpunt, afstemmen 

en verbinden, werd belangrijker dan ooit. We 

hebben hier invulling aan gegeven door op di-

verse manieren contact te houden met groe-

pen en individuele studenten en door studenten 

te laten merken dat we er, ook op afstand, voor 

ze zijn. Een filmpje van alle medewerkers voor 

onze studenten en een spontane reactie van 

studenten op dit initiatief vormen hier mooie 

(voor)beelden van. 

Vanaf het moment dat onderwijs op locatie 

weer mogelijk werd is het ons gelukt om – door 

goed te spreiden – ál onze studenten fysiek  

onderwijs aan te bieden binnen onze school-

muren. Daarbij hadden we speciaal aandacht 

voor de behoeftes van onze eerste- en tweede-

jaars studenten. 

Hoe we dat hebben gedaan?  

Veel opleidingen kozen er tijdens de coronacri-

sis voor om een groep studenten op te splitsen 

in tweeën of drieën. We hebben besloten dat 

niet te doen en ons gebouw zo in te richten dat 

een groep studenten als groep kon blijven func-

tioneren. Waarom? Voor studenten in deze leef-

tijdsgroep is het belangrijkrijk om ook na de col-

leges/lessen te kunnen studeren, elkaar te 

treffen en om gewoon student te kunnen zijn. 

Ook is wat ons betreft de groepsdynamiek een 

belangrijk onderdeel van het onderwijsproces. 

Tijdens de coronacrisis kwamen studenten dus 

‘gewoon’ iedere week naar school.LEES HET VOLLEDIGE ARTIKEL

EEN TRAINING BEELDBEGELEIDING VOOR LERARENOPLEIDERS

Vincent Klabbers, Hogeschool de Kempel

In 2016 nam Hogeschool de Kempel het besluit om, na een periode van experimenteren, beeld- 
begeleiding op grote schaal als opleidingsdidactiek in te zetten. Hierdoor ontstond bij de betrok-
ken lerarenopleiders behoefte aan scholing. Daarom is een training ontwikkeld die inmiddels is  
uitgevoerd en afgerond. Dit artikel geeft een beschrijving en verantwoording van de trainingsaan-
pak. Het is een vervolg op het eerder in dit tijdschrift verschenen artikel dat de praktijk beschrijft 
van beeldbegeleiding als opleidingsdidactiek op de pabo (Klabbers, 2016). De twee publicaties 
beschrijven samen hoe beeldbegeleiding als didactiek ingezet kan worden voor zowel het opleiden 
van aanstaande leraren als het trainen van lerarenopleiders.

PRAKTIJKVOORBEELD
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‘LEREN MET EN VAN ELKAAR,  
OOK TIJDENS DE CORONACRISIS’

DE CORONAPERIODE ZORGDE VOOR DE NODIGE 
BEPERKINGEN. HALF MAART 2020 GING HET 
HOGER ONDERWIJS IN NEDERLAND OP SLOT. 
PRAGMATISCHE OPLOSSINGEN LAGEN VOOR  
DE HAND. DE KEMPEL ZOCHT ECHTER VOORAL 
NAAR OPLOSSINGEN DIE MEER IN LIJN LAGEN 
MET DE EIGEN IDEALEN EN UITGANGSPUNTEN.

Half maart: ongeveer de helft van de derde periode van 

het studiejaar op De Kempel zat erop. De herkansingen 

van periode twee stonden nog op het programma, de 

voorbereidingen op periode vier waren al begonnen.  

En toen ging het slot op de deur. Het onderwijs moest  

online. En daar werd niemand gelukkig van. “Klopt”, zegt 

opleidingsmanager Yvonne Franzen. “Op dat moment 

moet je wel even pragmatisch denken. De herkansingen 

werden opgeschoven, we hebben bekeken hoe we  

periode drie het beste konden aanpassen en de vierde 

periode ging helemaal online. Omdat we geen ‘kruiend 

ijs’ wilden veroorzaken in de toetsen, kozen we in de  

vierde periode voor toetsvormen die beter pasten bij de  

coronatijd. Ondertussen maakten we programma’s voor 

deskundigheidsbevordering voor docenten, zowel voor 

 wat betreft ict als op didactisch gebied. We wilden snel 

schakelen, ook omdat we wel voorzagen dat deze corona-

crisis na de zomervakantie nog niet ten einde zou zijn.”

Blended

Nog voor die zomervakantie werden de nodige voorberei-

dingen getroffen. Docenten werden bijgeschoold en er 

werd informatie verzameld over hoe studenten en docen-

ten de studeerbaarheid hadden ervaren van de online 

lessen. Yvonne: “We wilden hoe dan ook terug naar de 

kernwaarden van onze school. Op De Kempel leer je met 

elkaar en van elkaar. Die binding, samen door pieken en 

dalen, samen optrekken, afstemmen en verbinden, dat zijn 

belangrijke pijlers binnen onze pedagogische en sociale 

opdracht.”
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Binnen de wettelijke kaders werd vervolgens een blended 

programma samengesteld waarbij fysiek onderwijs, 

e-learning en online onderwijs werden gecombineerd. 

Eerste- en tweedejaars studenten gingen twee dagen per 

week met de volledige groep naar school, de andere jaar-

groepen één dag. De overige tijd werd er online lesgege-

ven en was er stage.

Ondersteuning

Volgens Yvonne stonden studeerbaarheid en kwaliteit van 

onderwijs ook in de coronatijd centraal. “Studenten gaven 

aan dat ze het in de eerste coronatijd moeilijk vonden om 

hun motivatie op peil te houden. Dat zagen we ook terug 

in een enquête die we in die tijd hielden. De docenten? 

Sommige voelden zich als een vis in het water, andere 

vonden met name het digitale lesgeven lastig. Om hen 

te ondersteunen hebben we onze ict-coaches in die tijd 

meer uren gegeven om individueel te helpen.”

Relatie

Ook in 2021 mag je het onderwijs op De Kempel ‘blended’ 

noemen. De opgedane ervaringen leiden er waarschijnlijk 

wel toe dat delen van het onderwijs blijvend zullen veran-

deren. “We zien zeker nieuwe mogelijkheden om zaken 

soms anders aan te bieden”, aldus Yvonne. “Communice-

ren via Teams biedt kansen om sneller met elkaar in con-

tact te komen. Sommige activiteiten in groepjes kunnen 

ook online, colleges kunnen online worden vastgelegd, 

zodat studenten meer vrijheid hebben om zelf hun activi-

teiten te plannen en er zijn mogelijkheden om efficiënter 

te roosteren. Maar als de ervaringen iets duidelijk hebben 

gemaakt, is het wel dat je toch het meeste leert in een 

omgeving waarin je samen bent met medestudenten. 

Op De Kempel staat de intermenselijke relatie centraal. 

Die basis, daar staan wij nog steeds helemaal achter. 

Dat hebben we meer dan ooit ervaren.”
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Jaarlijks starten zo’n tweehonderdvijftig tot 
driehonderd studenten met hun bachelor- 
opleiding op De Kempel. Het grootste deel  
van hen kiest voor de voltijdopleiding, maar  
de groep studenten die gaat voor de deeltijd- 
variant is groeiende. Ook start er ieder jaar 
een groep voltijdstudenten met het challenge 
program, onze academische opleidingsvariant.

STANDAARD 5  
HET PROGRAMMA SLUIT AAN BIJ DE  
KWALIFICATIES VAN DE INSTROMENDE 
STUDENTEN.

TOELATING TOT OPLEIDING

Landelijke toelatingsvoorwaarden

Studenten mogen starten met de opleiding als zij voldoen aan de  

(landelijk vastgestelde) toelatingsvoorwaarden. Studenten met een vwo- 

diploma of hoger zijn direct toelaatbaar. Studenten met een mbo- (niveau 

4) of havo-diploma moeten voldoen aan extra toelatingsvoorwaarden 

voor de pabo om te mogen starten. Zo moet de student voldoende kennis 

hebben van de vakgebieden aardrijkskunde, geschiedenis en natuur en 

techniek. De Kempel biedt studenten een bijscholingsprogramma aan en 

werkt op dit gebied samen met enkele mbo’s in de regio.
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Intakeprocedure voltijdopleiding

Voor een goede start van de studie nemen alle 

aspirant-studenten deel aan de intakeprocedu-

re van De Kempel. Dit is een studiekeuzecheck 

waarbij de student de pabo-rekentoets (wiscat) 

maakt en kennismaakt met studeren op een 

hbo-opleiding. Deelname aan de Kempel-intake 

is verplicht, ongeacht de vooropleiding. Na de 

intake krijgt de student een studieadvies. 

Bedoeling van de intake is om invulling te geven 

aan het voor ons belangrijke speerpunt ‘af-

stemming en verbinding’: ben jij nou die toe-

komstig pabo-student en zo ja, pas dan jij dan 

bij De Kempel? Vragen die tijdens het groeps-

gesprek aan bod komen, zijn: welk beeld heb je 

bij het beroep van leraar basisonderwijs en 

waarom kies je voor deze opleiding? 

Van mbo naar hbo

Studenten met een mbo-vooropleiding kunnen, 

net als andere studenten die nog niet voldoen 

aan de (landelijk gestelde) toelatingseisen, 

deelnemen aan een programma dat hen 

voorbereidt op de toelatingstoetsen. Met de 

mbo-opleidingen vindt regelmatig overleg 

plaats over de wijze waarop de doorstroom 

van studenten uit de opleiding onderwijsassis-

tent naar de pabo geoptimaliseerd kan worden. 

Mbo-studenten volgen bijvoorbeeld onderwijs-

aanbod op De Kempel en docenten van De 

Kempel zijn betrokken bij het verzorgen van 

onderwijsaanbod op het mbo. 

Intakeprocedure challenge program 

Vwo’ers en havisten met een hoge score op de 

wiscat-toets, worden uitgenodigd voor de inta-

keprocedure van het challenge program, onze 

academische opleidingsvariant. Doel van de 

procedure is om antwoord te kunnen geven op 

de vraag: ben jij inderdaad een kandidaat voor 

het challenge program? Deelnemers aan de 

intakeprocedure worden geïnformeerd over het 

programma en gaan in gesprek met studenten. 

Ze gaan ook in gesprek met docenten van de 

opleiding over hun motivatie en drijfveren voor 

deelname aan deze opleidingsvariant. Voor dit 

laatste wordt onder andere gebruik gemaakt 

van de Lemo-vragenlijst die de leercompeten-

ties en motivatiekenmerken van de aspirant- 

studenten peilt. Uiteindelijk zijn het de student en 

docent samen die een beslissing nemen. 
Stroomschema - Toelatting voltijdopleiding en challlenge program
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Intakeprocedure deeltijdopleiding

Kandidaten met een hbo-getuigschrift  of hoger 

zijn direct toelaatbaar tot onze deeltijdopleiding. 

Kandidaten met een vwo-diploma, hbo-prope-

deuse of wo-propedeuse, kunnen deelnemen 

aan een toelatingsassessment. 

Tijdens dat assessment wordt de rekentoets 

voor pabo (wiscat) gemaakt. Na het behalen 

van de landelijke norm voor deze toets, 

vervolgt de kandidaat het assessment met 

een opdracht die leidt tot een presentatie. In 

een gesprek daarover wordt aandacht besteed 

aan de leerstijl en motivatiekenmerken. 

Bindend Studie Advies (BSA)

Het BSA is een instrument dat bedoeld is om 

studenten op een goede manier te onder-

steunen, en als het nodig is te begeleiden 

richting een andere studie. We zien het als 

onze pedagogische opdracht om de droom 

van studenten om leraar basisonderwijs te 

worden waar te maken. Het realiseren van 

die droom moet dan ook mogelijk zijn. We 

hanteren daarom vanaf het studiejaar 2019-

2020 geen studiepuntennorm meer voor het 

toekennen van een BSA. De beoordeling van 

het functioneren in de stage en de landelijk 

vastgestelde norm voor de rekentoets (wis-

cat) vormen de enige criteria.

Brabant Meestert

Het gegeven dat er relatief meer mannelijke 

dan vrouwelijke studenten uitvielen in het 

eerste jaar van de opleiding heeft  ook een rol 

gespeeld bij het nemen van het besluit om 

het BSA aan te passen. Mannelijke studenten 

lijken meer moeite te hebben met de over-

gang van het vo naar het hbo en daarmee 

behoeft e te hebben aan de mogelijkheid om te 

mogen struikelen en weer op te staan. De eer-

ste effecten van aanpassing van de BSA-norm 

op de uitval van mannelijke studenten lijken 

zichtbaar. Voor het cohort 2018 lag deze uitval in 

het eerste jaar nog op 41%. Binnen het cohort 

2019 lag die uitval op 11%.

Om (meer) mannen te werven en behouden 

voor het onderwijs werken  studenten en 

docenten van pabo’s De Kempel en Fontys en 

van scholen uit de regio samen in het initiatief 

‘Brabant Meestert’. Brabant Meestert maakt 

onderdeel uit van Nederland Meestert met 

communities in diverse steden en regio’s in het 

land. Een artikel in het Eindhovens Dagblad en 

een podcast van Brabant Meestert geven een 

mooi inkijkje in de activiteiten van deze bewe-

ging. 

Overzicht - Diverse deeltijdtrajecten incliusief toelatingseisen
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Ons basismodel met de speerpunten ‘afstemmen 
& verbinden’, ontwikkelen van eigenheid en  
blijvend gericht zijn op ontwikkeling, hanteren 
we ook als belangrijk kader voor ons personeels-
beleid. We hechten veel waarde aan professiona-
lisering. 

STANDAARD 6  
HET DOCENTENTEAM IS GEKWALIFICEERD 
VOOR DE INHOUDELIJKE EN ONDERWIJS-
KUNDIGE REALISATIE VAN HET PROGRAM-
MA EN DE OMVANG IS TOEREIKEND.

Professionalisering die een medewerker de mogelijkheid biedt persoonlijke 

ontwikkeling en groei vorm te geven waarmee de basis voor een duurzame 

loopbaan wordt gelegd. Professionalisering die daarmee ook een belangrijke 

bijdrage levert aan de kwaliteit en de organisatie van het onderwijs.  

Het speerpunt ‘blijvende gerichtheid op ontwikkeling’ is daarmee niet alleen 

voor de student, maar ook voor de medewerker belangrijk. 

Bevlogen docenten

Opleiden van leraren met lef vraagt om bevlogen docenten. Pink (2009)1 

noemt drie pijlers voor bevlogenheid: 

• ergens goed in zijn en hierin (nog) beter willen worden (blijvend gericht op 

ontwikkeling);

• ergens bij kunnen horen en bij kunnen dragen aan een hoger  

maatschappelijk doel (afstemmen & verbinden); 

• ruimte hebben voor invloed en keuzes (eigenheid). 

1  Pink, D. H. (2009). Drive: the surprising truth about what motivates us. New York, NY, Riverhead Books
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Bevlogen leraren vormen de stuwende kracht 

van verbetering of vernieuwing van (hun) on-

derwijs. Zonder afbreuk te doen aan algemeen 

geldende kwaliteitseisen, vergroten ze hun in-

vloed en nemen en voelen ze de verantwoor-

delijkheid om bij te dragen aan de doorgaande 

ontwikkeling en verbetering van het onderwijs. 

Zowel individueel als in teamverband. De ont-

wikkeling van eigenheid vraagt om aandacht 

en ruimte voor (de ontwikkeling van) zelfkennis, 

zelfsturing en bevlogenheid. Om aandacht voor 

vragen als ‘wie ben ik/jij?’, ‘wat wil ik/jij?’, ‘wat 

kan ik/kun jij?’ en ‘wat doe ik/jij?’

Voldoende gekwalificeerde docenten

Naast de vereiste basiskwalificaties en een  

zekere mate van affiniteit met of ervaring in  

het basisonderwijs, richten wij ons in ons aan-

namebeleid op masteropgeleide docenten  

(hbo of wo). Zittend personeel zonder acade- 

mische graad wordt gestimuleerd en gemoti-

veerd om deze alsnog te behalen.

Een inwerkperiode is een structureel onderdeel 

van het eerste jaar dat nieuwe docenten op De 

Kempel zijn. Bij aanname krijgen de nieuw aan-

gestelde medewerkers de gelegenheid om aan 

te geven waar ze professioneel behoefte aan 

hebben. Deze behoefte kan liggen op het ge-

bied van actuele kennis van het basisonderwijs, 

maar bijvoorbeeld ook op het lesgeven binnen 

het hbo.

In het eerste jaar wordt hier twee uur per week 

voor ingeruimd. Een meer ervaren collega on-

dersteunt deze nieuwe medewerker tijdens de 

inwerkperiode, die gekenmerkt wordt door een 

grote mate van individueel maatwerk en aan-

dacht voor het kennismaken met de Kempel-

cultuur.

Professionalisering

Het is onze ambitie om alle docenten te regis-

treren als lerarenopleider binnen het Beroepsre-

gister van Velon. Daarnaast bieden we specifie-

ke scholingsmogelijkheden als het gaat om de 

pedagogische opdracht én scholing en work-

shops op het gebied van de Basis- en Senior-

kwalificatie Examinering in het hoger onderwijs 

(BKE en SKE), zodat docenten een rol als exami-

nator kunnen vervullen. De ruime mogelijkhe-

den voor medewerkers om deel te nemen aan 

professionaliseringsactiviteiten worden beschre-

ven in het Professionaliseringsplan.

Pedagogische opdracht

Vertrouwen in elkaar. Binnen onze pedagogi-

sche opdracht is dat de kern. Dat blijkt bijvoor-

beeld uit het feit dat binnen onze gespreks- 

cyclus geen functionerings- en beoordelings-

gesprekken worden gehouden. Vinden we  

iemand geschikt om bij ons te komen werken? 

Dan is het vervolg van de samenwerking geba-

seerd op vertrouwen, op verder afstemmen en 

verbinden.

“BIJ HET MAKEN VAN HET INSTELLINGSPLAN 
HEBBEN WE VANUIT DE DOCENTEN HEEL 
SCHERP GEKEKEN NAAR WAT DE OMGEVING 
EN MET NAME HET ONDERWIJSVELD VAN ONS 
VRAAGT. DE ERVARINGEN DIE WE DAARBIJ  
OPDEDEN ZIJN VERTAALD IN SPEERPUNTEN,  
DIE UITEINDELIJK LEIDEND ZIJN GEWORDEN  
BIJ HET VERDER MAKEN VAN HET PLAN.”

Janine, docent
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Onze gesprekscyclus kent drie tweezijdige  

gesprekken per jaar. Centraal in die gesprekken 

staan de ontwikkeling, de ambities en de groei 

van de docent. Binnen het professionaliserings-

plan worden de vragen vanuit de docent in 

principe gehonoreerd, mits deze gericht zijn op 

een doorontwikkeling van het individu en deze 

gekoppeld zijn aan de ambitie en behoeften 

van onze organisatie.

Doen waar je goed in bent (en daar  

beter in worden)

Docenten op De Kempel hebben veel invloed op 

de invulling van hun eigen jaartaak. We praten 

over ambities, stimuleren (bij)scholing en kijken 

naar talenten. Binnen de vaksecties bepalen  

docenten in onderling overleg de verdeling van 

de modules. 

Oordelen over de deskundigheid van  

docenten

Ons studiejaar is ingedeeld in vier blokken. Na 

elk blok vindt een zogenoemde blokevaluatie 

plaats. Studenten geven dan hun oordeel over 

de studeerbaarheid, inhoud, maar ook over de 

vakinhoudelijke, pedagogische en vakdidacti-

sche vaardigheid van de docent. De docentge-

bonden informatie, afkomstig uit de blokevalua-

ties, vormt de input voor de tweezijdige 

gesprekken waarover hiervoor al meer infor-

matie is gegeven. Indien gewenst of noodzake-

lijk kan dit leiden tot vervolgacties zoals scholing 

en/of coaching om de resultaten te verbeteren.

Weergave - Resultaten beoordeling deskundigheid docenten uit blokevaluaties (klik op afbeelding voor weergave vn alle recente blokken)
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FEITEN EN CIJFERS

2018 2019 2020 2021

Onderwijzend 
personeel (OP) 42,4 ft e 42,9 ft e 46,0 ft e 46,0 ft e

Ondersteunend en 
beheerspersoneel (OBP) 23,8 ft e 22,7 ft e 23,1 ft e 23,7 ft e

Ratio OP:OBP 1,8 1,9 2 1,9 80%

% MASTEROPGELEIDE 
DOCENTEN (PER 1-1-2021)

44,8%

Tevredenheid 
(2019) Benchmark Verschil

Gemiddelde 8,14 7,33 0.,81

Het werk en perspectief 8,30 7,74 0,56

Het plezier in mijn werk 8,58 7,91 0,67

De afwisseling in mijn werk 8,47 8,32 0,15

De vrijheid in het indeleln van mijn werk 8,31 8,10 0,21

De vrijheid in de uitvoering van mijn werk 8,45 8,10 0,35

De mogelijkheid om in mijn werk (nieuwe) vaardigheden te ontwikkelen 8,03 7,51 0,52

De resultaat- en ontwikkelafspraken die met mij gemaakt worden 7,96 6,90 1,06

Mijn opleidingsmogelijkheden / mogelijkheden tot professionalisering 8,26 7,27 0,99

Tabel - Omvang personeelsbestand

Bron: Medewerkersonderzoek Integron | Tevredenheid van medewerkers

% VELON-GEREGISTREERDE
DOCENTEN (MET BETREKKINGS-
OMVANG VAN >0,4 FTE PER 1-1-2021)
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Bron: Alumni-onderzoek | Tevredenheid van alumni over docenten

Bron: Nationale Studenten Enquête 2018 | Oordeel studenten over docenten

VOLTIJD

CHALLENGE PROGRAM

DEELTIJD

MATE VAN TEVREDENHEID OVER DOCENTEN
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De Kempel beschikt over een in het groen  
gelegen hoofdgebouw en een naast gelegen 
‘kloostergebouw’. De omgeving draagt bij aan 
ons mission statement: mensen verbinden die  
leren een warm hart toedragen.

STANDAARD 7  
DE HUISVESTING EN DE MATERIËLE VOOR-
ZIENINGEN ZIJN TOEREIKEND VOOR DE 
REALISATIE VAN HET PROGRAMMA. 

Fysieke leeromgeving

De gebouwen zijn volledig ingericht op het opleiden van toekomstige 

leraren basisonderwijs. Elk boek in onze onderwijswerkplaats (biblio-

theek) gaat over basisonderwijs of is eraan gelieerd. De muziekloka-

len zijn gericht op muziekles in de basisschool. Ook voor de ict-loka-

len, het lokaal beeldende vorming en de natuur- en technieklokalen 

geldt: overal staat het lesgeven in het basisonderwijs centraal.

In overleg met de studenten zijn we bezig om aanpassingen te  

verrichten die tot doel hebben het gesprek en de ontmoeting nóg 

meer te stimuleren. In dat kader zijn onlangs onder meer studeer-  

en spreekruimtes gerealiseerd. 
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Experimenteerruimte

In ‘het kloostergebouw’ is een moderne experi-

menteerruimte ingericht. In deze ruimte is volop 

aandacht voor innovatieve ontwikkelingen in 

het basisonderwijs. Studenten kunnen er aan de 

slag met onder andere 3D-printers, lasercutters, 

een green screen en diverse programmeerma-

terialen. De activiteiten zijn gericht op het ont-

wikkelen van vaardigheden op het gebied van 

ICT en media.

In samenwerking met een ontwikkelaar voor 

innovatieve onderwijstechnologieën wordt deze 

ruimte momenteel verrijkt met een groot scala 

aan programmeertools. Deze omgeving is 

enerzijds bedoeld om onze studenten te laten 

experimenteren met de nieuwste onderwijsin-

novaties, maar de materialen worden ook  

gebruikt op basisscholen. Als hogeschool die 

onderdeel uitmaakt van  Brainport kunnen wij 

bijdragen aan de educatieve agenda van deze 

hightechregio: het realiseren van adaptief on-

derwijs met de focus op technologie, onderne-

merschap, creativiteit, internationalisering en 

bovenal talentontwikkeling.

Digitale leeromgeving

Onze digitale leeromgeving, het leerplein, biedt 

voor elke module een studieroute met naast 

feitelijke informatie ook werkdocumenten,  

opdrachten en PowerPoint-presentaties. Het 

leerplein is een digitale omgeving die studenten 

ondersteunt in hun studieproces.

Blended onderwijs

In de coronaperiode zijn in sneltreinvaart grote 

stappen gezet in de doorontwikkeling van onze 

digitale leeromgeving. Was het aanvankelijk de 

bedoeling om de fysieke en digitale leeromge-

ving langs de weg der geleidelijkheid dichter bij 

elkaar te brengen, door de ontwikkelingen in 

coronatijd is deze ontwikkeling sterk versneld. 

Op dit moment zijn we bezig om te kijken welke 

aspecten we op welke wijze willen behouden en 

hoe de beide componenten het onderwijs op 

De Kempel daadwerkelijk kunnen versterken.

START VIRTUELE TOUR
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Binnen de opleiding krijgen studenten te maken 
met verschillende professionals die hun studie- 
traject begeleiden. Een tutor, vakdocenten en de 
decanen vervullen deze begeleidende rol binnen 
de muren van De Kempel. Stagebegeleiders vanuit 
onze school, mentoren én schoolopleiders binnen 
de basisschool staan naast de studenten tijdens 
hun stage.

STANDAARD 8  
DE STUDIEBEGELEIDING EN DE INFOR-
MATIEVOORZIENING AAN STUDENTEN 
BEVORDEREN DE STUDIEVOORTGANG 
EN SLUITEN AAN BIJ DE BEHOEFTEN 
VAN STUDENTEN. 

Vakdocenten 

Vakdocenten begeleiden studenten bij het zich eigen maken van kennis en 

de integratie van deze kennis in het handelen in de praktijk. Vakdocenten 

verzorgen zowel regulier aanbod als deficiëntie-aanbod.

Stagebegeleiders 

De stagebegeleider is een vertegenwoordiger van Hogeschool de Kempel, 

die aanstaande leraren stimuleert, begeleidt en de ontwikkeling op de  

opleidingsschool/stageschool beoordeelt. Deze rol wordt vervuld door  

docenten van De Kempel en door externe stagebegeleiders vanuit het 

werkveld, die verbonden zijn aan de hogeschool. Zij begeleiden de student 

bij het ontwikkelen van de vereiste handelingsbekwaamheid in de praktijk. 
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Mentoren 

De mentor is groepsleerkracht op een partner-

school, die aanstaande leraren ontwikkelings-

gericht begeleidt bij het werkplekleren in de  

onderwijspraktijk. De mentor wordt door De 

Kempel voorzien van informatie voor de uit- 

voering van zijn taak. Dat gebeurt zowel schrif-

telijk (via stagefolders en website) als mondeling 

(mentorenbijeenkomsten en stagebezoeken). 

Daarnaast kan de mentor zich verder scholen 

door de mentorspecialisatie te volgen. 

Schoolopleiders 

De schoolopleider is werknemer van een part-

nerschool en heeft als kerntaak het ontwikkelen, 

monitoren en bewaken van het opleiden en be-

geleiden van (aanstaande) leraren. De school-

opleider is de verbindende schakel tussen de 

opleidingsschool en De Kempel. Een schoolop-

leider initieert kwaliteitsimpulsen en begeleidt 

en bewaakt deze voor de leer- en ontwikkel- 

mogelijkheden van de (aanstaande) leraren  

op de werkplek, zowel binnen als buiten het  

Opleidingsnetwerk Samen Opleiden. 

De schoolopleider coördineert activiteiten voor 

(aanstaande) leraren en/of mentoren.

Tutor

De tutor, een docent van De Kempel, speelt een 

centrale rol in de begeleiding van de studenten 

en is het eerste aanspreekpunt. In het eerste 

jaar is er (minimaal) wekelijks contact tussen de 

tutor en zijn studenten. Deze begeleiding krijgt 

vorm door middel van groepsgesprekken en 

persoonlijke gesprekken.

Hoewel de studiebegeleiding centraal staat 

(kwalificerende opdracht), focust de relatie  

tutor-student zich ook op het persoonlijke  

aspect: hoe gaat het met je, als student, maar 

ook als persoon (socialiserende en persoons-

vormende opdracht). Samen met de student 

wordt bijvoorbeeld gekeken naar de voorberei-

ding op de projectdagen in de eerste twee leer-

jaren en de visiebijeenkomsten in het derde 

leerjaar. Indien noodzakelijk is de tutor ook de 

verbindende schakel tussen de student en  

specifieke onderwijsondersteuning, bijvoor- 

beeld vanuit het decanaat.

“TOEN IK IN HET TWEEDE JAAR ZAT GINGEN WE MET DE HOGE-
SCHOOLRAAD IN DE EERSTE SCHOOLWEEK NAAR EEN HOTEL IN 
HELMOND. WE HEBBEN TOEN HEEL DUIDELIJK KUNNEN AANGEVEN 
WAAR STUDENTEN BEHOEFTE AAN HEBBEN. ZOWEL INHOUDELIJK 
ALS PRAKTISCH. KIJKEND NAAR DE INHOUD HEBBEN WIJ BIJVOOR-
BEELD GEZEGD DAT WE DE EIGEN KEUZE, DE ONTWIKKELING VAN 
JE EIGEN PERSOONLIJKHEID HEEL BELANGRIJK VINDEN. IK MERK 
NU DAT DIE VISIE VOORAL IN HET AFSTUDEERJAAR STEEDS MEER 
VORM KRIJGT. ER IS MEER RUIMTE VOOR VRIJE KEUZE EN JE KUNT 
VEEL BETER AANGEVEN OP WELK ASPECT JE JEZELF NOG GRAAG 
VERDER WILT ONTWIKKELEN.”

Ella, student

In de afstudeerfase wordt de begeleiding door 

de tutor geïntensiveerd. De tutor is dan ook 

stagebegeleider en hij of zij begeleidt het 

afstudeeronderzoek van de student. 

Decanaat

Studenten die óf leerachterstanden op (dreigen 

te) lopen óf problemen ervaren tijdens hun op-

leiding, kunnen terecht bij het decanaat. De de-

caan helpt studenten bij het succesvol studeren, 

denkt mee bij bijzondere omstandigheden én 

draagt eraan bij dat studenten hun studie aan 

De Kempel succesvol kunnen voortzetten. Het 

decanaat vervult op deze wijze tweedelijnszorg, 

daar waar de tutor zorgdraagt voor eerstelijns-

zorg. 
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‘ELKE STUDENT VERDIENT EEN 
EERLIJKE KANS’

Mirjam Wouters staat als afstudeerbegeleider en 

decaan in nauw contact met studenten. Dus ook met 

studenten die mentaal of fysiek niet goed in hun vel 

zitten, een functiebeperking hebben óf chronische ziek 

zijn. “Het decanaat van De Kempel staat als een huis. 

De lijnen zijn kort, de protocollen up-to-date, met de 

zichtbaarheid zit het goed en we zijn heel toegankelijk.”  

Wanneer studenten mentaal of fysiek niet goed in hun vel zitten, 

een functiebeperking hebben óf chronisch ziek zijn, kan het deca-

naat van De Kempel ondersteuning bieden. “Wij zijn er voor onder-

steuningsvraagstukken die de eerste lijn (de tutor) overschrijden’, 

legt Mirjam uit. ‘Soms gaat het om een korte interventie, in andere 

gevallen doorlopen we een langer traject. Dat is bijvoorbeeld het             

            geval bij studenten met een functiebeperking. Denk aan 

               autisme, ADD of dyslexie. Wij willen iedereen gelijke kansen 

                       bieden. Daarom bekijken we per student wat hij of zij 

                                nodig heeft  om succesvol te kunnen studeren en 

                                         wat voor ondersteuning daarbij nodig is.”

Belangrijke functie 

De Kempel streeft  naar inclusie. Volgens Mirjam is de rol van het 

decanaat daarbij belangrijk. “Elke student verdient een gelijke kans. 

Maar dat betekent niet dan iedereen op dezelfde manier behandeld 

dient te worden. Het is ons doel om studenten die onze hulp nodig 

hebben zo uit te rusten dat ze net als alle andere gelijke kansen 

hebben om hun diploma te halen.”

Hoge waardering

Mirjam en haar collega Frans van der Maden komen soms voor 

dilemma’s te staan, waarbij er ook grenzen gesteld moeten worden. 

“Wanneer is hulp op zijn plaats en wanneer is het de verantwoorde-

lijkheid van de student zelf? Dat stellen van grenzen en vervolgens 

zoeken naar mogelijkheden doen we samen, in overleg met de stu-

dent, de tutor, maar ook met ouders en soms zelfs de huisarts. We 

moeten onderzoeken wat er aan de hand is, maar hebben ook een 

signalerende functie. We verwijzen daarom ook regelmatig door. 

Door die manier van werken hebben we al veel studenten kunnen 

helpen. Dat krijgen we ook terug. De betrokkenheid van het deca-

naat wordt door studenten als zeer hoog gewaardeerd.”

naat van De Kempel ondersteuning bieden. “Wij zijn er voor onder-

steuningsvraagstukken die de eerste lijn (de tutor) overschrijden’, 

legt Mirjam uit. ‘Soms gaat het om een korte interventie, in andere 

gevallen doorlopen we een langer traject. Dat is bijvoorbeeld het             

            geval bij studenten met een functiebeperking. Denk aan 

               autisme, ADD of dyslexie. Wij willen iedereen gelijke kansen 

                       bieden. Daarom bekijken we per student wat hij of zij 

                                nodig heeft  om succesvol te kunnen studeren en 

                                         wat voor ondersteuning daarbij nodig is.”                                         wat voor ondersteuning daarbij nodig is.”
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Informatievoorziening

Het leerplein voorziet studenten op digitale 

wijze van informatie over en voor hun opleiding. 

Studenten krijgen van hieruit toegang tot studie-

routes, databanken, het studentinformatie-

systeem en tot reglementen en procedures. 

Voor diverse aspecten van de opleiding zijn 

brochures beschikbaar die studenten, maar 

ook het werkveld, voorzien van de gewenste 

informatie. Voorbeelden hiervan zijn:

• De stagefolder voor de eerste- tot en met 

derdejaars voltijdstudenten

• De afstudeerhandleiding

• De brochure over de keuzeblokken in de 

afstudeerfase

Voor de actuele informatievoorziening werken we 

met nieuwsbrieven voor studenten.

TUTOR (VAK)DOCENT DECANAAT

80%

63,1%

32,3%

15,4%

36,9%

Bron: Afstudeerdersonderzoek 2019-2020 | Tevredenheid over begeleiding

MATE VAN TEVREDENHEID OVER PERSOONLIJKE 
BEGELEIDINGSVOORZIENINGEN 

Niet van toepassing

Slecht

Onvoldoende

Goed

Voldoende

Bron: Nationale Studenten Enquête 2018  | Beoordeling informatievoorziening

OORDEEL INFORMATIEVOORZIENING AAN STUDENTEN

Bron: Afstudeerdersonderzoek 2019-2020 | Beoordeling informatievoorziening

38,5%

55,4%
Sterk

Tevreden

Verbeterpunt

6,1%

55,4%

MATE VAN TEVREDENHEID OVER BEGELEIDING BIJ 
PROFESSIONELE ONTWIKKELING IN DE AFSTUDEERFASE

Bron: Afstudeerdersonderzoek 2019-2020 | Beoordeling voorbereiding op beroepsloopbaan

TUTOR (VAK)DOCENT MENTOR

78,6%
41,4%

80%

14,3%

48,6%

14,3%

Goed

Voldoende

55,4%

TEAM

77,1%

20%

18,5%

46,2%
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Kwaliteit heeft enerzijds te maken met ervaringen  
en anderzijds met verwachtingen ten aanzien van 
een product of dienst. We streven voortdurend  
naar een gezond evenwicht tussen ervaring en  
verwachting en toetsen dit zowel formeel als infor-
meel bij onze belangrijkste stakeholders: de student, 
de medewerker en het werkveld. Deze keuze maken 
we, omdat we vinden dat zij in eerste instantie onze 
kwaliteit moeten (h)erkennen en ervaren.

STANDAARD 9 
DE OPLEIDING KENT EEN EXPLICIETE EN 
BREED GEDRAGEN KWALITEITSZORG, 
BEVORDERT DE KWALITEITSCULTUUR EN  
IS GERICHT OP ONTWIKKELING. 

Bij deze drie groepen hanteren we eenzelfde proces voor het toetsen 

van de kwaliteit. Als het gaat om hoe informatie gegenereerd wordt, 

staat verbinding centraal. Hierbinnen passen twee werkwijzen: het  

genereren van informatie via overlegvormen en het genereren van  

informatie via evaluatie-instrumenten om vervolgens met stakeholders 

over de resultaten in gesprek te gaan.  
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Stakeholders Overlegvorm Hoofdvraag

Werkveld Veldcommissie schoolbesturen Doet De Kempel de goede dingen?

Werkveldcommissie Doet De Kempel de dingen goed?

Relatiebeheer Wat zijn de behoeft en van het werkveld?

Medewerkers Koersdagen • Wat dient de koers van De Kempel te zijn?
• Visie-ontwikkeling / vernieuwing

Gesprekscyclus Werken de medewerkers vanuit hun kracht?

Jaar- & activiteitenplannen Worden doelen behaald?

Overleg hogeschoolraad Klankborden en verkrijgen van advies of 
instemming over onderwerpen

Studenten Koersdsagen • Wat dient de koers van De Kempel te zijn?
• Visie-ontwikkeling / vernieuwing

Overleg hogeschoolraad Klankborden en verkrijgen van advies of 
instemming over onderwerpen

Tabel - Overlegvormen per stakeholder

Informatie uit overlegvormen

Het college van bestuur en opleidingsmanagers 

voeren structureel gesprekken met studenten, 

medewerkers en het werkveld. 
Janine: “Los van alle plannen en formele 
overlegmomenten is er op De Kempel altijd 
ruimte om zaken ter discussie te stellen. Er 
wordt geluisterd, je wordt serieus genomen 
en nee, niet alles wat iemand wil kan.”

Janine: “Wat ik wel mooi vind is dat alle 
plannen ook heel zichtbaar aansluiten op de 
cultuur van De Kempel. De cultuur die we met 
z’n allen iedere dag ervaren en ook vormen.”

Ella: “Dat geldt ook voor studenten. Via je tutor, 
via de kwaliteitskringen of via de hogeschoolraad; 
iedereen die een idee heeft , die iets wil veranderen 
of die wil meepraten kan terecht. De cultuur is wat 
dat betreft  heel open. Wat nog beter kan is mis-
schien de terugkoppeling. Je hoort niet altijd als er 
iets niet kan, waarom dat dan is.”

Onderstaande tabel toont deze geplande over-

leggen inclusief de hoofdvraag die centraal 

staat en die dienend is voor de kwaliteit van de 

organisatie. 
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Stakeholders Overlegvorm Hoofdvraag

Werkveld Werkveldenquête

• In hoeverre zijn de ambities van De Kempel 
in de praktijk te herkennen?

• Hoe ervaart het werkveld (de kwaliteit) van 
De Kempel in de praktijk? 

Medewerkers Medewerkersonderzoek Zijn de werkomstandigheden juist om kwaliteit 
te leveren?

Studenten

Blokevaluatie Hoe wordt het specifieke onderwijsaanbod 
ervaren?

Nationale studentenenquête

• Hoe wordt het onderwijs in zijn  
algemeenheid ervaren?

• Hoe verhoudt zich de tevredenheid van  
studenten van De Kempel ten opzichte van 
studenten van dezelfde opleiding elders?

Evaluatie stagebegeleiding Hoe wordt de begeleiding in de stage  
ervaren?

Evaluatie studiestaking Wat is de reden van het stoppen van de  
opleiding zonder diploma?

Afstudeerdersenquête Alles overziend, hoe hebben de studenten  
kort na afstuderen de opleiding ervaren?

Alumni-onderzoek Alles overziend, hoe hebben alumni anderhalf 
jaar na afstuderen de opleiding ervaren?

Tabel - Evaluatie-instrumenten per stakeholder Informatie via evaluatie-instrumenten

Met stakeholders (studenten, medewerkers en 

het werkveld) vindt regelmatig overleg plaats. 

Zowel mondeling als via schriftelijke evaluaties. 

Hierbij hanteren we vaste processtappen. Als 

eerste stellen we vragen door middel van en-

quêtes of, bij studenten, door blokevaluaties. 

De uitkomsten hiervan worden geanalyseerd  

en geïnterpreteerd. Daarna gaan we in zoge-

noemde kwaliteitskringen op zoek naar de  

verklaring van de cijfers zodat we deze beter 

kunnen begrijpen en interpreteren. Op basis 

daarvan zetten we verbeteracties uit die bij een 

volgend evaluatiemoment extra aandacht  

verdienen. 

Een gedetailleerde uitwerking van  

de processtappen wordt beschreven in ons  

kwaliteitsbeleidsplan. De tabel toont een  

overzicht van de instrumenten die structureel  

worden ingezet om de kwaliteit te toetsen bij 

onze stakeholders.
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Animatie - Beoordeling kwaliteit onderwijsmodules

De stem van de student

De stem van de student vinden we essentieel 

als het gaat om het op peil houden en verbete-

ren van de kwaliteit van onze opleiding. Omdat 

we merken dat studenten het moeilijk vinden 

om goede, gerichte feedback te geven, zoeken 

we mét de studenten naar mogelijkheden om 

het instrumentarium hiervoor aan te passen of 

uit te breiden. Zo hebben we gekozen voor een 

beperkte set aan vragen, worden de enquêtes 

afgenomen tijdens tutorbijeenkomsten (zodat 

er tijd en ruimte is om ze in te vullen) en worden 

de resultaten altijd teruggekoppeld. In overleg 

met de studenten zijn de vragenlijsten vorig jaar 

verder aangepast.

Studentarena’s

Door te gaan werken met ‘studentarena’s’ be-

ogen we de stem van de student nóg krachtiger 

te maken. In zo’n arena luisteren docenten en 

management twintig minuten lang naar wat de 

studenten willen delen, om vervolgens met de 

uitkomsten aan de slag te gaan en zo de kwali-

teit van het onderwijs te verbeteren. Met nog 

meer begrip, inzichten en overtuiging. Uitvoe-

ring van studentarena’s laat, als gevolg van  

coronamaatregelen, nog even op zich wachten.

Van reactief naar proactief

Het huidige, formele systeem van kwaliteitszorg 

heeft een grotendeels reactief karakter. Proces-

sen worden aangepast op basis van signalen 

die stakeholders geven. Door middel van koers-

dagen en een andere gesprekscyclus geven we 

medewerkers proactief een stem bij het realise-

ren van de kwaliteit van de opleiding. Het wer-

ken met studentarena’s geeft studenten een 

podium om die rol te vervullen. 



63

FEITEN EN CIJFERS

BESTE PABO - KEUZEGIDS 
HBO 2021, PAGINA 32

WINNAAR MEDEWERKERBELEVING
CATEGORIE (SEMI) PUBLIEK EN ENPS -

INTEGRON 2017
BLOKEVALUATIES

NATIONALE STUDENTEN 
ENQUÊTE 2018

AFSTUDEERDERSONDERZOEK 
2019-2020 WERKVELDONDERZOEK
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Het totaal van toetsen in de opleiding is bepalend 
voor de vaststelling van de mate waarin studen-
ten voldoen aan de eindkwalificaties. Onderwijs 
en toetsing zijn daarbij geen gescheiden proces-
sen. We zien toetsing als een integraal onderdeel 
van het leerproces. Door het afleggen van toet-
sen bewijzen studenten of zij aan de doelen van 
een onderwijseenheid voldoen. Daarnaast heb-
ben toetsen de functie om studenten blijvend  
gericht te laten zijn op ontwikkeling. 

STANDAARD 10 
DE OPLEIDING BESCHIKT OVER EEN  
ADEQUAAT SYSTEEM VAN TOETSING.

In ons toetsbeleidplan wordt onze visie op toetsing nader uitgewerkt. 

Een visie die vier uitgangspunten kent:

• Toetsen maken integraal onderdeel uit van het leerproces.

• Het toetsprogramma heeft zowel een ontwikkelingsgerichte als  

selectieve functie.

• Toetsing borgt zowel de persoonsvormende, kwalificerende en  

socialiserende functie.

• Het toetsprogramma is efficiënt, samenhangend en gevarieerd.

LEES HET TOETSBELEIDPLAN
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Functies van toetsen

Ontwikkelingsgerichte functie

Toetsen dragen bij aan het leerproces van de 

student en het inzicht in dat proces (ook wel As-

sessment for Learning genoemd). De integratie 

van Assessment for Learning is een opleidings-

breed doel en daardoor integraal onderdeel 

van het toetsprogramma. Assessment for 

Learning wordt op diverse manieren ingezet 

binnen de hogeschool: 

• aangestuurd door docenten, door het  

centraal stellen in hun onderwijsaanbod en  

de studiebegeleiding van te behalen toets-

doelen en de wijze waarop deze kunnen  

worden aangetoond;

• ingezet door de studenten zelf (door middel  

van het geven van peerfeedback); 

• aangestuurd door de stagebegeleider en 

mentor met het stageplan en de Kempel- 

scan als begeleidende instrumenten in de 

stage.

Selectieve functie

Het niveau van de student ten opzichte van de 

eindkwalificaties wordt zichtbaar door middel 

van summatieve toetsing, ook wel Assessment 

of Learning genoemd. De toetsdoelen van pro-

gramma-onderdelen passen bij de eigenheid 

van een leerlijn en worden summatief getoetst 

met een bijbehorende, passende toetsvorm. 

Docenten kunnen daarbij een keuze maken 

tussen diverse toetsvormen per leerlijn, waar-

door een variatie in toetsvormen ontstaat.

Borging van de toetskwaliteit

Kwaliteitscriteria met betrekking tot betrouw-

baarheid, validiteit en transparantie worden 

gehanteerd bij de ontwikkeling van toetsen en 

bij de kwaliteitsborging voor en na afname van 

toetsen. 

Betrouwbaarheid

De betrouwbaarheid van een toets geeft aan in 

hoeverre er vertrouwen in de toetsscore kan 

zijn als meting, ongeacht de inhoud van de 

toets.

Animatie - Kempelscan

Betrouwbaarheid van toetsen wordt onder  

andere geborgd door meerdere docenten  

betrokken te laten zijn bij de ontwikkeling van 

toetsen. In overleg komen docenten tot con- 

cretisering van toetsdoelen en bijbehorende 

beoordelingscriteria. Na afname van de toets 

raadplegen docenten elkaar bij de correctie 

van de toets en vindt er kalibratie plaats. Een 

toets- en itemanalyse volgt op deze correctie. 

Op basis van deze analyse kan de examen-

commissie een gefundeerd oordeel vormen 

over de kwaliteit van toetsen. Door deze maat-

regelen en door gebruik te maken van meer-

dere beoordelaars, wordt de betrouwbaarheid 

van de toetsing versterkt.
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Ook bij de beoordeling van het functioneren 

van studenten in de praktijk wordt gebruik  

gemaakt van de inzet van meerdere beoorde-

laars. Mentoren van de basisschool en begelei-

ders van De Kempel komen na overleg tot een 

eindoordeel. Het digitale beoordelingsinstru-

ment dat hiervoor wordt gebruikt (Kempelscan) 

is in overleg met het werkveld tot stand geko-

men en is onderwerp van gesprek tijdens sta-

gebegeleiders- en mentorenbijeenkomsten. 

Definitieve vaststelling en kalibratie van eindbe-

oordelingen vindt plaats tijdens de stagebeoor-

delingsvergadering. 

In de afstudeerfase dragen de inzet van onaf-

hankelijke beoordelaars en toepassing van het 

vierogenprincipe bij beoordeling van meester-

stuk bij aan de borgen van de  betrouwbaar-

heid toetsing.

Validiteit

Een toets is valide als de toets meet wat door 

de makers bedoeld is: als deze meet wat hij 

moet meten. De borging van eindkwalificaties 

in het curriculum en de variëteit aan toetsvor-

men dragen hier aan bij. De validiteit van af-

zonderlijke toetsen wordt gegarandeerd door 

hantering van de toetscyclus. Daarnaast zor-

gen de uitvoering van de kwalititeitsborgings-

procedure en de interne kwaliteitscheck voor 

een tweede controle op de validiteit. Voor  

iedere toets wordt een toetsmatrijs gemaakt, 

waarin wordt aangegeven welke onderdelen 

aansluiten bij welke toetsdoelen. 

De validiteit en betrouwbaarheid van de toet-

sing wordt ook geborgd door jaarlijkse bke-

scholing van docenten. In de valideringsre-

views van juni 2019 geven auditoren aan dat 

de bke-procedure leidt tot een voortdurend 

proces van kwaliteitsverhoging. 

Transparantie

Een toets is transparant als studenten alle be-

nodigde informatie hebben om de toets te 

kunnen maken. Digitale studieroutes bieden de 

student voorafgaand aan elk blok en per pro-

grammaonderdeel een herkenbaar overzicht 

van de manier waarop toetsing plaatsvindt. Dit 

omvat onder andere een beschrijving van de 

toetsdoelen, de toetsvorm en -opdracht en in-

zicht in de eisen die gesteld worden aan een 

eventueel eindproduct met beoordelingscrite-

ria en weging (rubric). 

Door het stimuleren en faciliteren van peer-

feedback en het expliciteren van beoordelings-

criteria tijdens contactmomenten, wordt de 

transparantie van toetsing tevens vergroot.

 

Het toetsrooster geeft studenten duidelijkheid 

over afnamemomenten, inclusief herkansin-

gen. In het studentinformatiesysteem (Osiris) 

kunnen studenten hun studieresultaten online 

inzien. Het programma Gradework biedt  

studenten online inzage in de beoordeling  

van en feedback op hun digitale inlevertoetsen. 

Voor schriftelijke toetsen worden inzage- 

momenten ingeroosterd. Het Onderwijs- en  

Examenreglement (OER) is voor studenten  

digitaal beschikbaar via het Leerplein.

Voor de borging van de kwaliteit zijn processen 

en werkwijzen beschreven. We onderscheiden 

een vijftal hoofdprocessen:

1. Professionalisering: voortdurende aandacht 

voor de toetsbekwaamheid van docenten  

en assessoren op basis van bke- en ske- 

standaarden.

2. Voorchecks: borging van de kwaliteit vooraf-

gaand aan toetsing door middel van toets- 

screening.

3. Toetsconstructie: hanteren van de toetscyclus 

bij het ontwerpen van toetsen.

4. Toetsafame: richtlijnen en processen voor 

een goed verloop van de toetsafname  

(inlevertoetsen en kennistoetsen).

5. Nachecks: interne en externe evaluatie- 

processen.

BEKIJK PROCES BORGEN 
BASISKWALIFICATIE EXAMINERING
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• de duidelijkheid van criteria;

• de aansluiting van toetsing en beoordeling 

bij de inhoud van de opleiding;

• de kwaliteit van toetsing op kennis en inzicht;

• de kwaliteit van het toetsen op vaardigheden;

• (respectievelijke scores van 4,07, 4,12, 4,06 

en 4,07 op een vijfpuntschaal).

Ook in blokevaluaties (zie standaard 8) vragen 

we studenten naar hun mening over 

de kwaliteit van toetsing binnen het onderwijs-

aanbod. Dat gebeurt op basis van de volgende 

criteria:

• de duidelijkheid van criteria waarop 

beoordeeld wordt;

• de aansluiting van toetsing en beoordeling 

bij de inhoud van het aanbod;

• de moeilijkheidsgraad van de toets.

Ook uit deze metingen blijkt dat studenten te-

vreden zijn over de toetsen die worden ingezet. 

De datasheet laat tevens zien dat, daar waar 

studenten kritisch zijn over aspecten van toet-

sing, interventies leiden tot verbetering met 

een hogere tevredenheid van studenten als 

resultaat.

HOGESCHOOL DE KEMPEL IS VOOR DE ZESDE KEER OP 
RIJ UITGEROEPEN TOT BESTE PABO VAN NEDERLAND. 
EEN VAN DE ONDERDELEN DIE HIERIN EEN ROL SPEELT 
IS DE KWALITEIT VAN DE TOETSING. DE EXAMENCOM-
MISSIE EN TOETSCOMMISSIE VAN DE KEMPEL ZIJN 
VERANTWOORDELIJK VOOR DE BORGING VAN DE 
TOETSKWALITEIT. DOOR DE TOETSEN ONDER MEER 
TE ONDERWERPEN AAN EEN STRENGE VOOR- EN NA-
CHECK, ZORGEN ZE ERVOOR DAT DE KWALITEIT VAN 
DE TOETSEN EN DE BEOORDELING VERBETERT. 

Dikkie Verburg

Examencommissie en toetscommissie

De examencommissie stelt op objectieve en 

deskundige wijze vast of een student voldoet 

aan de voorwaarden voor het verkrijgen van 

de graad Bachelor of Education. Taken en be-

voegdheden van de examencommissie staan 

beschreven in het Reglement Examencom-

missie (algemeen) en het OER van de opleiding. 

De examencommissie heeft  onder meer de 

wettelijke taak de kwaliteit van de tentamens, 

examens en toetsen te borgen. Voor de uitvoe-

ring van die taak laat de examencommissie 

zich adviseren door de toetscommissie. Daar-

naast is de examencommissie verantwoorde-

lijk voor de afhandeling van verzoekschrift en 

en beoordeelt ze aanvragen voor het toeken-

nen van het predicaat ‘cum laude’ aan de uit-

slag van het examen. Tenslotte voert de exa-

mencommissie een helder fraudebeleid uit. In 

haar jaarverslag reflecteert de examencom-

missie op de werkzaamheden en bevindingen. 

Evaluatie van toetsing

Uit de laatst afgenomen Nationale Studenten 

Enquête (NSE), blijkt dat studenten tevreden 

zijn over:

Dikkie Verburg

Tyche de Groot
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Hogeschool de Kempel heeft sinds jaar en dag 

een toetscommissie. Voorzitter Tyche de Groot 

vertelt: “We beoordelen alle toetsen die op De 

Kempel afgenomen worden.” Dikkie Verburg, 

voorzitter van de examencommissie vult haar 

collega aan. ‘De toetscommissie valt onder de 

examencommissie. Uiteindelijk zijn beide com-

missies samen verantwoordelijk voor de kwali-

teit van de toetsen.’

Vijf processen 

Op basis van de Basis Kwalificatie Examinering 

(BKE) heeft de toetscommissie vijf processen 

vormgegeven om de kwaliteit van de toetsen 

op De Kempel te borgen. Een van die proces-

sen richt zich op de professionalisering van  

docenten. Tyche: “Iedere docent die toetsen 

afneemt, volgt jaarlijks (een deel van) onze 

workshops. Tijdens die workshops doorlopen  

zij de verschillende fasen van het toetsproces. Zo 

wordt onder andere stilgestaan bij de toetsmatrijs.” 

Dikkie legt uit: “In een toetsmatrijs legt de docent de 

toetsdoelen vast en eventueel het niveau van de 

toets. Verder bepaalt de docent welk gewicht hij aan 

de verschillende onderdelen van de toets hangt. De 

matrijs vormt vervolgens een goede basis voor het 

ontwerpen van de module en het construeren van 

de toets. De toetsmatrijs biedt bovendien houvast en 

duidelijkheid voor de student.” 

‘We weten hoe we een goede 
toets moeten construeren’

Extern bureau

Naast het professionaliseringsaanbod vormen ook 

de voor- en nacheck, de toetsconstructie en de 

toetsafname onderdeel van de cyclus. Tyche: “De 

voorcheck wordt gedaan door onze toetsscreeners. 

Dat zijn docenten van De Kempel die zowel BKE- als 

SKE-gecertificeerd zijn. Voor de nacheck schakelen 

we een extern bureau in. Dat beoordeelt een selectie 

van de toetsen en dan vooral de afstudeerwerken. 

Wij ontvangen na afloop een uitgebreid rapport, 

doorspekt met feedback en gaan vervolgens met die 

input aan de slag.”

Ver in de ontwikkeling

Dat deze manier van werken leidt tot kwalitatief  

betere toetsen, is volgens Tyche en Dikkie niet zo gek. 

“We ontwikkelen het proces rondom toetsing en dan 

met name op het gebied van toetsconstructie al ja-

ren door. We weten hoe we een goede toets kunnen 

construeren. Daarnaast kiezen we heel bewust voor 

het aanbieden van workshops voor onze docenten. 

Op deze manier kunnen we tegemoetkomen aan  

de wensen van onze collega’s en kunnen we beter 

sturen in onderwerpkeuze.”

Verbeterpunten

Zijn er nog zaken met betrekking tot de bor-

ging van de toetskwaliteit die beter kunnen? 

“Zeker”, stellen de twee. “We zouden graag 

meer het gesprek aan willen gaan met onze 

collega’s naar aanleiding van de feedback die 

voortkomt uit de voorcheck. We koppelen nu 

zaken terug, maar hebben te weinig zicht op 

wat er met die feedback gebeurt. Daarnaast 

willen we collega’s meer stimuleren om zelf 

toetsen ter beoordeling in te dienen bij de 

toetscommissie. Uiteindelijk komt iedere toets 

in een cyclus van drie jaar aan bod, maar iede-

re docent kan te allen tijde aankloppen met 

vragen. Graag, zelfs!”
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Een bekwame leraar is een leraar die heeft  
aangetoond dat hij met zijn vakinhoudelijke,  
vakdidactische en pedagogische kennis en  
kunde zijn werk als leraar en als deelnemer  
aan de professionele onderwijsgemeenschap  
die hij samen met zijn collega’s vormt, kan  
verrichten op een professioneel doelmatige  
en verantwoorde wijze.  

STANDAARD 11 
DE OPLEIDING TOONT AAN DAT DE
BEOOGDE LEERRESULTATEN ZIJN 
GEREALISEERD.

Is die beschrijving van toepassing op de studenten die hun diploma  

ontvangen en als startbekwaam leraar de opleiding verlaten? Om daar 

een gefundeerde uitspraak over te kunnen doen willen we recht doen 

aan prestaties van studenten gedurende de opleiding en ze niet louter 

en alleen afrekenen op de laatste fase. Desalniettemin zijn er met name 

in jaar 3 en 4 van de voltijdopleiding en in jaar 2 en 3 van de deeltijd- 

opleiding programma-onderdelen aan te wijzen, die de beoogde eind-

kwalificaties van studenten illustreren. 

De tabel op de volgende pagina toont deze programmaonderdelen 

voor de verschillende opleidingsvarianten. De tabel maakt duidelijk hoe 

de eindkwalificaties gekoppeld zijn aan de bekwaamheidseisen voor 

het beroep leraar basisonderwijs. Voor de vetgedrukte onderdelen geldt 

dat de producten (of vergelijkbare producten die door het betreffende 

cohort opgeleverd zijn) digitaal beschikbaar worden gesteld aan het  

visitatiepanel.
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Stage in de afstudeerfase

In de afstudeerfase tonen studenten aan dat ze, 

zelfverantwoordelijk, enkele aaneengesloten weken 

onderwijs kunnen verzorgen aan een groep leerlin-

gen, waarbij ze binnen de groep hun handelen af-

stemmen op subgroepen en individuele leerlingen. 

Ze kunnen zowel stimulerend, leidend als begelei-

dend optreden en maken in (les)activiteiten gebruik 

van die vorm van sturing die voor de groep of indi-

vidu van belang is.

Tijdens de stage van de afstudeerfase ontwikkelen 

studenten zich tot een:

• volwaardige leerkracht;

• volwaardig teamlid van de stageschool;

• leerkracht die in staat is zijn onderwijs vorm te  

geven op basis van zijn persoonlijke visie op  

onderwijs;

• een leerkracht met een specialisatie op het  

gebied van een basisschoolvak, of een aan het 

basisonderwijs gerelateerd onderwerp (keuze-

blok) en een leeftijdsgroep (jonge kind 1 t/m 3 of 

oudere kind 4 t/m 8).

Studenten worden in deze fase van de opleiding 

begeleid door de tutor van de opleiding en de 

mentor en schoolopleider op de stageschool.  

Tijdens tutorbijeenkomsten bespreken studenten 

hun en elkaars handelen door de inzet van beeld-

begeleiding. Op de werkplek vervult de Kempel-

scan opnieuw een belangrijke ontwikkelingsge-

richte en selectieve functie. De mentor, de tutor 

en een vertegenwoordiger van het management 

van de stageschool komen uiteindelijk, op basis 

van onafhankelijk van elkaar ingevulde Kempel-

scans tot een gezamenlijk oordeel over de eind-

stage. 

Onderzoek in de afstudeerfase

Het tonen van onderzoekend vermogen neemt 

een belangrijke plaats in in de afstudeerfase. 

Voor de goede orde: we leiden geen onderzoe-

kers op, maar leraren met een onderzoekende 

houding die impact willen hebben op het leren en 

de (brede) ontwikkeling van kinderen. Leraren die 

zichzelf voortdurend vragen stellen om hun eigen 

professioneel handelen te verbeteren, die grondig 
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en systematisch onderzoek kunnen en willen 

doen om het onderwijs in afstemming met be-

langhebbenden, te verbeteren. Die onderzoe-

kende houding is één van de drie componenten 

van het onderzoekend vermogen dat we bij 

studenten stimuleren. Het toepassen van kennis 

uit onderzoek van anderen en het doen van 

praktijkonderzoek vormen de twee andere 

componenten. In de uitvoering van het ‘mees-

terstuk’ in de afstudeerfase komen alle drie de 

componenten tot uiting. Studenten dragen door 

het doen van praktijkonderzoek op onderzoeks-

matige wijze en vanuit een onderzoekende 

houding bij aan een aantoonbare bijstelling en 

verbetering van (hun) onderwijs.  

 

Het meesterstuk bestaat uit twee onderdelen: 

I-MST14 waarin een vooronderzoek naar ont-

werpeisen voor de bijstelling en verbetering 

centraal staat en I-MST15 waarin aandacht 

wordt besteed aan de (resultaten van de) uitge-

voerde innovatiecyclus. Beide delen worden 

apart beoordeeld, maar zijn qua inhoud en  

opzet nauw verbonden, zoals ook blijkt uit het 

beoordelingsformat (I-MST14 en I-MST15) en de 

opdrachtbeschrijving (I-MST14 en I-MST15). 

I-MST14 wordt als inleveropdracht beoordeeld 

door een docent die de student niet heeft be- 

geleid. Kalibreersessies waarin docenten de  

beoordeling afstemmen gaan hieraan vooraf. 

I-MST15 wordt beoordeeld in een mondelinge 

toets op basis van het innovatieverslag.  

Beoordeling vindt plaats door twee docenten 

die de student niet begeleid hebben (vierogen-

principe).  

Uit nachecks, uitgevoerd door een extern  

bureau, blijkt dat de beoordeling van het mees-

terstuk op zorgvuldige en professionele wijze, 

valide en betrouwbaar wordt uitgevoerd.  

Ontwikkelpunten die voortkomen uit de na-

checks, vormen de basis voor doorontwikkeling 

van het onderwijsaanbod.

Leraren met lef: onderwijsprijs 

Een tutor die van mening is dat een student  

met het meesterstuk een bijzondere innovatie 

bijdrage levert aan het onderwijs, kan deze  

student nomineren voor de onderwijsprijs. Een 

jury, die bestaat uit voorzitters van schoolbestu-

ren voor primair onderwijs uit de regio Oost- 

Brabant en Noord-Limburg, kiest uit de genomi-

neerden drie prijswinnaars. De prijzen, een 

geldbedrag en een oorkonde, worden uitgereikt 

tijdens de jaarlijkse diplomeringszitting.  

Met het meesterstuk ‘Geloven in jezelf?  

Versterk je mindset!’ won Sophie van Mullekom 

de onderwijsprijs 2020 (zie filmpje). 

Filmpje - Genomineerden Onderwijsprijs 2020
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HET JUISTE BEOORDELEN

Mirjam Wouters staat als afstudeerbegeleider  

in nauw contact met vierdejaarsstudenten. Ze  

begeleidt hen tijdens hun stages en tijdens het 

maken van het Meesterstuk. Mirjam vertelt over 

de manier waarop afstudeerwerk wordt beoor-

deeld en over de rol van begeleiders in dat pro-

ces. 

Hoe ziet het afstudeerjaar van een student van  

De Kempel eruit? 

“Eigenlijk zou je moeten kijken naar het derde én het vier-

de leerjaar. In dit tweede deel van de opleiding staat de  

persoonlijke leervraag van de student steeds meer cen-

traal. De leraar in spe krijgt de kans zich te verdiepen in 

specifieke thema’s en leeftijdsgroepen. Onze studenten 

sluiten de opleiding af met een eindstage en een Meester-

stuk. Wij hechten grote waarde aan het onderzoekend 

vermogen van onze studenten. Door onderzoeksmatig de 

praktijk te benaderen, word je een betere leerkracht. Daar 

zijn wij van overtuigd.”

Hoe ziet dat onderzoek eruit?

“We werken op De Kempel met een zogeheten cyclus voor 

praktijkonderzoek. Dat bestaat uit twee fasen. In de eerste 

fase staat het vooronderzoek centraal. Dat resulteert uit-

eindelijk in een onderzoeksverslag. In de tweede en laatste 

fase levert de student een eindverslag op. Daarbij mag hij 

zelf de vorm kiezen. Het kan een verslag zijn, maar ook 

een filmpje, een podcast of een andere (uitings)vorm.”
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Hoe beoordelen jullie die onderzoeken?

“Het vooronderzoek wordt door een toetstutor beoordeeld. 

Zaken waar kritisch naar wordt gekeken, zijn: schrijfinforma-

tie en onderzoeksvaardigheden. Samen met een tweede 

toetstutor wordt een aantal verslagen uitgewisseld. Op basis 

van dit 4-ogenprincipe wordt de kwaliteit gewaarborgd. In 

het tweede en laatste deel van het Meesterstuk staat de on-

derzoekende houding en het reflectief vermogen van de 

student centraal. Daarover gaat de student in gesprek met 

twee toetstutoren: het zogeheten toetsgesprek.”

Kun je iets vertellen over de toetscriteria?

“Op De Kempel gaan we uit van vier criteria waar het Mees-

terstuk aan moet voldoen. Zo moeten studenten consistente 

keuzes maken die in lijn liggen met wat ze eerder hebben 

gedaan, moeten ze gedegen onderzoek kunnen doen in 

zowel relevante literatuur als in praktijkbronnen, moeten ze 

daarnaast keuzes maken die impact hebben en moeten ze 

afstemmen met anderen. Als leraar ben je namelijk nooit 

alleen. Je moet kunnen samenwerken. En zowel met colle-

ga’s als met de leerlingen.”

Hoe waarborgt De Kempel de kwaliteit van de 

onderzoeken? 

“Dat doen we op verschillende manieren. Zo houden we 

kalibreersessies en zetten we sterk in op de begeleiding 

van onze studenten tijdens het proces. Daarin heeft  de 

tutor een hele belangrijke rol. Die geeft  tijdens het proces 

niveauverhogende feedback en stimuleert studenten om 

met elkaar het gesprek aan te gaan over de onderzoeken 

(peerfeedback).  Uiteindelijk leidt deze manier van werken 

tot betere Meesterstukken. Dat blijkt iedere keer weer. En 

mooi om te vermelden: veel studenten zien op tegen het 

Meesterstuk, maar achteraf geven ze (bijna) allemaal aan 

er écht iets aan gehad te hebben.”
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Functioneren van afgestudeerden in  

de beroepspraktijk

Om te waarborgen dat afgestudeerden daad-

werkelijk beschikken over de beoogde eind-

kwalificaties worden zij (jaarlijks), net als colle-

ga’s uit het werkveld, (periodiek) bevraagd op 

respectievelijk de kwaliteit van de opleiding en 

de startbekwaamheid van de afgestudeerden. 

De bevraagden geven in het afstudeerderson-

derzoek van 2019-2020 aan zich met het Kem-

pel-curriculum voorbereid en toegerust te voe-

len om te starten in de beroepspraktijk. 

Alumnibeleid

Om de waardevolle ervaring en kennis van 

HOE TEVREDEN BEN JE OVER DE VOORBEREIDING OP JE  
VERDERE BEROEPSLOOPBAAN?

Bron: Afstudeerdersonderzoek 2019-2020 | Beoordeling voorbereiding op beroepsloopbaan
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IN HOEVERRE VIND JE JEZELF TOEGERUST VOOR HET BEROEP  
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alumni beter mee te nemen in verbeteracties 

op De Kempel, is de laatste jaren het alumni- 

beleid versterkt. Zo is er een alumnivereniging 

gerealiseerd met een eigen digitaal platform 

en ontvangen alumni twee keer per jaar het 

tijdschrift ‘Kempeleer’. Jaarlijks wordt een alum-

ni-enquête gehouden, waarbij we meten hoe 

afgestudeerden hun kennis en ervaring beoor-

delen. Dit doen we enkele jaren nadat ze de op-

leiding hebben afgerond. Dat studenten na af-

ronding van hun bacheloropleiding de weg naar 

De Kempel nog steeds weten te vinden, mag 

blijken uit hun deelname aan ons professionali-

seringsaanbod. Van de deelnemers aan dit 

aanbod is 48% Kempel-alumnus.
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INTERVIEW MET NET-AFGESTUDEERDE STUDENT

‘HET VOELDE ALSOF IK VOOR 
HET EERST MOCHT RIJDEN 
MET EEN RIJBEWIJS’ 

Nadat Sophie van Mullekom haar mbo-opleiding  

tot onderwijsassistent had afgerond, koos ze bewust 

voor De Kempel als vervolgopleiding tot leraar  

basisonderwijs. De duidelijkheid, structuur en de 

kwaliteit van de hogeschool spraken haar aan. En 

die zaken bleken na haar afstuderen direct van pas 

te komen.

““Ik wilde eigenlijk in Nijmegen studeren”, vertelt Sophie. 

“Het studentenleven trok me aan. Dat ik uiteindelijk in  

Helmond terecht kwam, klinkt dan misschien een beetje 

gek, maar ik had geen betere keuze kunnen maken.  

Tijdens de rondleiding op De Kempel kreeg ik het gevoel 

dat ik er mezelf kon zijn en dat ik gehoord werd door de 

docenten. En dat bleek ook zo te zijn.” 

Voor de leeuwen 

Sophie studeerde, ondanks de coronacrisis, in vier jaar af en vond 

meteen een baan op basisschool St. Josef in Tegelen. Daar geeft ze 

nu les aan groep 5b. “Het is een hele fijne groep, maar wel eentje 

met een gebruiksaanwijzing. Doordat er veel verschillende docenten 

voor de groep hadden gestaan in een korte periode, miste de klas 

structuur.” Claudia van Schoubroeck, teamleider op de school,  

beaamt dat. ‘We hebben Sophie echt voor de leeuwen gegooid.  

De leerlingen waren toe aan duidelijkheid. Daarom kreeg Sophie 

maar één taak: zorgen dat de groep weer één werd.” Sophie: “Dat 

voelde in het begin wel vreemd. Ik zag dat de klas een leerachter-

stand had, maar dat moest ik loslaten.” 

Pedagogische vaardigheden

Voor het verbeteren van het pedagogisch klimaat in de klas, koos 

de school bewust voor Sophie. “We hadden een filmpje gezien van 

De Kempel waaruit bleek dat Sophie pedagogisch heel sterk was”, 

legt Claudia uit. “Dat ze een starter was, maakte voor ons niet uit.  

We gunden het haar ook gewoon om stappen te zetten. En die  

stappen heeft ze ook echt gezet. De klas is inmiddels in veel rustiger 

vaarwater terechtgekomen en functioneert nu dankzij Sophie als 

een geheel.” 

Autorijden

Hoe kijkt Sophie zelf terug op haar eerste maanden als 

docent? “Het is eigenlijk net als in het verkeer. Pas nadat 

je je rijbewijs hebt gehaald, leer je echt hoe je moet  

autorijden. Maar zonder die goede basis, lukt het je nooit. 

En die basis, die heb ik op De Kempel meegekregen.”  
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Hoe typeren studenten De Kempel?

Aan studenten hebben we gevraagd om met 

ons op zoek te gaan naar het dna van De Kem-

pel door aan te geven welke merkwaarden ze 

het meest vinden passen bij De Kempel. Uit een 

set van 24 merkwaarden werden de volgende 

vijf merkwaarden, ingekleurd met enkele  

quotes, het meest gekozen door studenten:

1. Betrokken 

“Inspirerend en betrokken zijn ook nog waar-

den die uitstekend passen! Het gaat om de 

hele sfeer die op De Kempel heerst. Er is  

betrokkenheid en er wordt geïnspireerd. Het 

gaat over de totale ontwikkeling van jou als 

persoon en wie je bent voor de klas.” 

2. Verbinden 

“Op De Kempel voelde ik me meteen thuis en 

nu 3 jaar later nog steeds. Ik voel me hele-

STUDENTEN AAN HET WOORD

maal op mijn plek: de meeste leerkrachten 

zijn mensen waar ik echt mee kan lachen en 

mijn verhaal bij kwijt kan en m’n medestu-

denten zijn heel meedenkend. Het voelt als 

een soort grote ‘familie’ waar je deel van uit 

maakt. Als ik mensen tegenkom in het werk-

veld die ook op De Kempel hebben gezeten, 

dan voel je meteen een soort verbinding.”

3. Kwaliteitsbewust 

“Op de Kempel word je uitgedaagd buiten de 

kaders te denken. Dat wil zeggen: originaliteit, 

out-of-the box denken, eigenheid, creativiteit, 

maar ook durven uit je eigen kader te stap-

pen. De Kempel komt met opdrachten/lessen 

waarin je activiteiten uitvoert, waar je in eer-

ste instantie niet bij had nagedacht/gekozen. 

Hierbij is je eindproduct altijd verrassend en 

eigen wat jezelf nieuwe inzichten geeft. 

4. Enthousiast  

“Docenten op onze school geven les met 

passie. Dit werkt weer motiverend/inspire-

rend op ons als studenten.”

5. Aandacht  

“De docenten staan open voor de toevoe-

ging van de studenten. Daarnaast geven ze 

je niet het gevoel dat de docent echt boven je 

staan, dit zorgt voor een fijne open sfeer. Ze 

waarderen de persoon die je bent en de ge-

breken of pluspunten die erbij passen. Ze 

waarderen de extra inbreng in lessen.”

Filmpje - Studenten vertellen waarom ze voor de opleiding en De Kempel hebben gekozen
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INTERVIEW MET STUDENTEN 

LERAREN MET LEF?

Ze zochten een opleiding waar ze geen nummer 

zouden zijn. Waar persoonlijk contact belangrijk is 

en waar studenten en docenten elkaar kennen. Oh 

ja, natuurlijk wilden ze vooral ook opgeleid worden 

tot goede leerkrachten. Nu ze in het vierde jaar zit-

ten, kijken Luuk van den Boomen, Anke Wijnen en 

Ella van Lieshout terug op hun Kempel-tijd.

‘Een superfijne tijd’. Dat was het. Daarover zijn Luuk (23), 

Anke (20) en Ella (23) het wel eens. “Ik kijk heel positief te-

rug”, zegt Anke. “Wel erg jammer van dat laatste corona-

jaar. Ik miste de sfeer heel erg. De gezelligheid, het rond-

struinen door de school, even kletsen, samen werken aan 

een opdracht.” Luuk: “Op De Kempel motiveer je elkaar. 

Dat was het afgelopen jaar een stuk lastiger.”

Voor Ella, student van het CP, was de keuze voor De Kempel niet zo 

lastig. “Ik heb vwo gedaan, dus ik wilde wel wat meer dan het basis-

programma. Ik heb ook nog gedacht over de academische variant 

in Nijmegen, maar het persoonlijke karakter van De Kempel trok me 

toch meer. En ik heb er geen moment spijt van gehad.”

Goede basis

Centrale vraag na vier jaar is natuurlijk of de studenten vinden dat 

ze klaar zijn voor het vak. “Ja”, zegt Luuk direct. “Ik denk zeker dat ik 

nu een goede basis heb.” De inhoudelijke basis is in de eerste jaren 

opgebouwd rond de kennisvaardigheden”, zegt Ella. “Ik vind vooral 

dat de rekenvaardigheid er goed wordt ingebracht. Taal en spelling 

krijgen wat dat betreft  veel minder aandacht.” Anke: “Dat vind ik ook. 

Rekenen was niet mijn sterkste punt, maar die basis is echt goed 

verstevigd”

Gevraagd naar wat gemist wordt in het programma 

zegt Luuk dat hij wel meer inzicht had willen krijgen in het 

administratieve werk waarmee de hedendaagse leer-

kracht wordt geconfronteerd. “Je moet voortaan veel 

administreren. Kijk naar de groepsplannen en de hele 

leerlingadministratie. Ik had daar graag wat meer over 

geleerd.” Over de stage zegt Anke: “Pas in het laatste jaar 

heb ik geleerd wat het is om een hele week voor een 

groep te staan. Dat vind ik vrij mager.” Ella: “Ik vind het 

juist wel fijn dat het vanaf het begin geleidelijk is opge-

bouwd.”

Anke Wijnen

Ella van Lieshout

Anke WijnenLuuk van den Boomen
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Met lef?

Of Luuk, Anke en Ella inmiddels leraren met lef zijn, 

daarover twijfelen ze nog wel. “De Kempel is hier wel 

mee bezig en dat is een goede zaak”, zegt Ella. “Ik vind 

dat ze je nog wel aan het handje meenemen in vrij 

vaste structuren. Er komt langzaam maar zeker ruimte 

voor meer eigenheid, maar ik denk toch dat ze ons 

meer mogen loslaten, meer vertrouwen mogen heb-

ben. Ik snap best dat kwaliteit kaders vraagt, maar als 

je leraren met lef wilt opleiden, moeten die kaders niet 

té strak zijn.” Volgens Anke vinden veel studenten die 

strakke kaders aan de andere kant juist wel fijn. “Maar 

ik ben het wel met Ella eens, er zou best wat meer 

ruimte mogen zijn voor de eigenheid van de studen-

ten.”

Prachtig beroep

Nu het diploma bijna in de tas zit, kijken de drie vooral 

met warme gevoelens terug op hun studententijd op 

De Kempel. Een school met fijne en meedenkende do-

centen en een prettige, persoonlijke sfeer. Waar ze een 

goede voorbereiding hebben gehad op een prachtig 

beroep. 
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De Kempel vindt de samenwerking met het werkveld van 

groot belang. De ‘leraren met lef’ worden steeds meer opge-

leid in een nauwe samenwerking tussen het opleidingsinsti-

tuut en de scholen waar studenten later in grote mate hun 

emplooi zullen vinden. In deze zelfevaluatie geeft De Kempel 

aan welk belang er wordt gehecht aan die samenwerking. 

We vroegen drie vertegenwoordigers van de regioscholen 

om er hun visie op te geven. Hoe zien zij De Kempel, wat vin-

den ze van de kwaliteit van de opleiding en hoe staan zij te-

genover de onderlinge samenwerking

Hans Fuchs, directeur-bestuurder OBSH, 

Openbare Basisscholen Helmond:

“Vanuit het verleden ken ik De Kempel als een vrij behoudend 

opleidingsinstituut. Verklaarbaar als je kijkt naar de katholieke 

achtergrond en de lange geschiedenis. De laatste jaren zie ik 

daarin wel een kentering, alhoewel ik De Kempel nog altijd een 

vrij behoudend instituut vind dat nog te veel in een ivoren toren 

zit. Het doorzetten van een kentering, van een verandercultuur 

vind ik wel noodzakelijk: ook het werkveld verandert, de opleiding 

moet dus mee veranderen.

Het opleidingsnetwerk waarin we participeren speelt een belangrij-

ke rol in het versterken van de verbinding tussen De Kempel en het 

werkveld. Vijf jaar geleden zijn we daarmee gestart en ik vind dat 

de ontwikkeling die we daarin hebben doorgemaakt goed is. In het 

nieuwe projectplan staat de inhoud centraal, niet meer de organi-

satie. Ik merk ook dat De Kempel open staat voor feedback vanuit 

het veld en dat er met die feedback iets gedaan wordt.

Samen met De Kempel werken we toe naar een leersituatie die op-

timaal is voor studenten. Het gevolg daarvan zou wat mij betreft 

kunnen zijn dat wij een groter deel van de opleiding binnen onze 

scholen gaan organiseren, mét gerichte ondersteuning vanuit De 

Kempel. We moeten groeien naar een professionele leeromgeving 

waarin schoolbesturen mede-eigenaar worden van de opleiding. 

Dat is wat mij betreft het perspectief. In De Kempel vinden we  

wat dat betreft gelukkig steeds meer een partner.”

EN WAT VINDT HET WERKVELD?

Hans Fuchs
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Margret Peters, locatieleider daltonschool De Hommel 

in Venray:

“Sinds de oprichting van het opleidingsnetwerk zijn we als scho-

len in de regio veel meer sámen met De Kempel verantwoorde-

lijk geworden voor het opleiden van aanstaande en zittende leer-

krachten. Ik denk inmiddels ook op landelijk niveau mee over het 

werkplekcurriculum. Het is dus niet alleen een ontwikkeling in 

onze regio, maar landelijk.

Naast de optimalisatie van het basiscurriculum zit de winst vol-

gens mij vooral in de driehoek student, opleiding en stageschool. 

Dat geheel werken we nu verder uit met als doel maatwerk te 

kunnen leveren en op een goede manier tegemoet te komen 

aan het ontwikkeldoel van die student.

De  komst van de schoolopleiders binnen het opleidingsnetwerk 

is van grote waarde geweest. Studenten worden meer betrokken 

bij de schoolontwikkeling en er vinden, tenminste bij ons, meer 

inhoudelijke gesprekken plaats over de manier van begeleiding, 

zodat we die als school ook kunnen optimaliseren. Lag het ac-

cent bij de stage voorheen wat te eenzijdig op de vaardigheden 

die in de Kempelscan staan en op de stageopdrachten, nu is er 

meer ruimte voor eigen accenten en persoonlijke groei. 

In algemene zin ben ik erg tevreden over de manier waarop wij 

samenwerken met De Kempel. De Kempel levert startbekwame 

docenten af. Dat merken wij elk jaar weer en dat is iets om trots 

op te zijn. 

Margret Peters
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Petra van den Bosch, kindcentrumleider basisschool 

Mondomijn en Mondorijk in Helmond

“De Kempel is een prettige partner waar ik me als kindcentrum-

leider altijd welkom voel en waar mijn feedback ook positief 

wordt ontvangen. Ik vind het een fijne club mensen waar ik 

graag mee samenwerk.

Als kindcentrumleider geloof ik in het werken in een community 

waarin je leert van en met elkaar. Stagiaires zie ik dan ook als 

aanstaande professionals die een waardevolle bijdrage aan onze 

organisatie kunnen leveren. Ze participeren, ze doen mee in onze 

professionele leergemeenschappen en zijn er onderdeel van. Die 

volwaardige betrokkenheid vind ik heel wezenlijk.

Ons kindcentrum hanteert een innovatief onderwijsconcept. In het 

meebewegen in wat dat betekent voor het uitvoeren van praktijk-

opdrachten van studenten zie ik een groei. Er komt stapsgewijs 

meer ruimte en flexibiliteit om af te stemmen op de specifieke ei-

genschappen van vernieuwende concepten. Ik denk dat nabijheid 

helemaal past bij De Kempel. De menselijke maat en de menselijke 

benadering is op De Kempel heel sterk; met korte lijntjes, relatief 

klein, overzichtelijk, bereikbaar, gericht op samenwerken. Dat zijn 

bijzondere kenmerken die de hogeschool terecht koestert.”

Petra van den Bosch


