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Teachers as change agents

Een studie naar de leraar als change agent in het primair 
onderwijs

• Leraren zijn sleutelfiguren in het realiseren van 
succesvolle schoolvernieuwingen of veranderingen in 
het onderwijs (Van Driel et al., 2001)

• Centrale vraag: hoe benutten leraren basisonderwijs 
de zogenaamde professionele ruimte die ze hiervoor 
ter beschikking hebben?

• Antwoord vanuit het perspectief van de leraar als 
‘change agent’ (Fullan, 1993)

Promotie-
onderzoek 

2VELONcongres 2011



2

1. Wat zijn belangrijke kenmerken van een leraar 
basisonderwijs als change agent?

2. In hoeverre typeren leraren basisonderwijs zichzelf als 
change agent?

3. Op welke wijze is deze typering gerelateerd aan 
persoonsfactoren, contextfactoren en hun professionele 
zelfbeeld?

4. Hoe verhoudt zich het antwoord op de vragen 2 en 3 tot het 
feitelijk functioneren van de leraar basisonderwijs als 
change agent in de praktijk? 

Onderzoeksvragen

3VELONcongres 2011

• De resultaten van dit onderzoek dragen bij 
aan kennis voor het functioneren van leraren bij innovaties 
en veranderingen in het onderwijs

tot op heden een fragmentarisch beeld en soms tegenstrijdig

• De resultaten kunnen voorts benut worden in de opleiding van 
leraren basisonderwijs en ten behoeve van personeels- en 
professionaliseringsbeleid in scholen

• Onderzoeksplan in ontwikkeling

• Alle input is welkom!

Relevantie 
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Wat zijn belangrijke kenmerken van een leraar
basisonderwijs als change agent?
1. Eerst individueel: noteer kenmerken (begrippen, aspecten) die 

volgens u te maken hebben met de leraar als change agent op 
een post-it

2. In drie- of viertallen: vergelijk de kenmerken met elkaar en licht 
indien nodig het kenmerk toe

• Dezelfde kenmerken? Post-its op elkaar plakken

3. Samen een concept map maken van de leraar als change 
agent: de genoemde kenmerken categoriseren op een A3 

• Welke kenmerken horen bij elkaar en waarom?
• Benoem de categorieën en trek waar nodig verbindingslijnen tussen 

de kenmerken en/of categorieën.
• A.u.b. namen noteren op het A3.

4. Presentatie van de conceptmap aan elkaar
• Eventueel bijstellen van de concept map met een andere kleur stift

Concept 
mapping
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Conceptueel 
model

• Reacties?

• Link met eerder 
genoemde 
kenmerken van 
deelnemers Context-

factoren 

Context-

factoren 

Persoons-

factoren

Persoons-

factoren Professionele zelfbeeld

‐ self‐efficacy

‐ ondernemerschap

‐ commitment

‐motivatie

‐ job satisfaction

Professionele zelfbeeld

‐ self‐efficacy

‐ ondernemerschap

‐ commitment

‐motivatie

‐ job satisfaction

Change agent
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Dank voor uw aandacht en inbreng.
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Kempelonderzoekscentrum, Hogeschool de Kempel en 
Eindhoven School of Education
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