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‘Systematisch samenwerken aan een 
professionele competentieontwikkeling’

Samenwerkingvorm  van de basisschool en de 
opleiding bij het leren onderwijzen met een 

opbrengstgerichte aanpak
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De presentatoren:

1. Sraar Berkens, directeur Kleinerf te Gemert
2. Helle Verschuren, leraar Michaelschool Gemert
3. Lieke Boudewijns & Sylvia de Vrede studenten 

Hogeschool de Kempel
4. Jan Sleegers, onderzoeker/begeleider, ZICHT 

Primair Onderwijs Gemert-Bakel
5. Wil van Venrooij, 

onderzoeker/onderwijskundige, 
Kempellectoraat, Hogeschool de Kempel

Deelnemers

Introductie
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Inhoud presentatie

1. Inleiding
2. Leerwerkgemeenschappen in de praktijk
- Casus op schoolniveau
- Casus op niveau van de leerwerkgemeenschap
- Casus (aanstaande) leraarsniveau 

3.    Discussie en uitwisseling

Deelnemers
Introductie
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Deelnemers
Introductie
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Retrospectie
Ontwerpen

Toepassen

Onderzoeken Reflecteren
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Denk- en handelingsmodel ROTOR-cyclus (Geldens & Popeijus, 2008) 

Denken-Proberen-Leren

1. Retrospectie: terugblikken: wat is er aan de hand voor wie 
en wat in welke omstandigheden, met welk doel

2. Ontwerpen: welke inhoud, vorm en procedure wordt 
gekozen om het doel binnen een gewenste tijd te 
bereiken?

3. Toepassen: hoe verloopt in praktijk het toepassen van de 
inhoud, vorm en procedures, daadwerkelijk try-out

4. Onderzoeken: de praktijk onderzoeken of het heeft 
gewerkt. Zijn de doelen bereikt? Wat werkte wel/niet?

5. Reflectie: interpreteren van de resultaten van het 
praktijkonderzoek in het licht van de doelstelling en de 
vragen en het trekken van consequenties of adviezen voor 
het verdere handelen.

Deelnemers
Introductie
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1. Is de leerwerkgemeenschap geschikt voor ‘samen professioneel te 
(leren) onderwijzen’ voor de toekomst? 

2. Is het planmatig werken op basis van de Rotorcyclus daartoe geschikt 
en succesvol? 

3. Draagt deze aanpak bij aan de competentieontwikkeling van 
(aanstaande) leraren? 

4. Draagt een systematische competentieontwikkeling bij aan het 
verbeteren van de leerling-resultaten? 

5. Is deze werkwijze een vorm van opbrengstgericht werken?

Bediscussieer
meest bevorderende en meest belemmerende factoren
Noteer factoren op post-its en rubriceer op flaps

Straks: discussie in groepen van 
3/4 personen over stellingen
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PDSA / PDCA Reflectiecyclus ROTOR denk- en 
handelingsmodel  

Empirische
leerstappen 
  

Empirisch 
regulatieve cyclus 

Collectieve leercyclus Cyclus collectief leren  

Shewhart / 
Deming 
(1939)/(1986) 

Korthagen 
(1993) 

Geldens & 
Popeijus 
(2006-2008) 

Geldens & 
Popeijus 
(2008) 

 Van Strien 
(1986) 

Dixon  
(1999) 

Castelijns, Koster & 
Vermeulen (2004) 

 individueel individueel  individueel  individueel   
collectief  en collectief    collectief collectief 

 Praktijkervaring  
opdoen 

Act  
         (besluit) Doen    

Terugblikken Probleem formuleren Informatie genereren Gemeenschappelijke ambitie 
formuleren 

Analyseren essentiële 
aspecten 

Retrospectie  
Diagnose Informatie integreren  Gemeenschappelijk data  

verzamelen 
Gemeenschappelijk 
informatie interpreteren 

Plan 

Alternatieven 
ontwikkelen en kiezen Ontwerpen  

Denken 

Planning Informatie interpreteren
Gemeenschappelijk 
consequenties formuleren 

Do 

 
Proberen / nieuwe 
praktijkervaring  
 
 

Toepassen /  
Try Out Proberen Actie / Implementatie Handelen Gemeenschappelijke actie 

ondernemen 

  

 
Onderzoeken 

 

 

Evaluatie 

 

Gemeenschappelijk 
evalueren Study / Check  

 
Reflectie 

Leren 

   

Adopt / Act           (besluit) 
Act Doen       
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Systematisch samenwerken aan 
een professionele 
competentieontwikkeling

Het schoolniveau

Sraar Berkens, directeur b.s. Kleinerf de Mortel
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Retrospectie
• Evaluatie van de schoolplanaktiviteiten
• Evaluatie van het Kohnstammonderzoek
• Evaluatie van het inspectierapport
• Evaluatie CITO LOVS gegevens
• Herijken van de schoolvisie met het gehele team.
• Samenwerking met aanstaande leraren

Voor wie? Alle (aanstaande) leraren
1. Rekenen voor alle groepen 
2. woordenschat: voor alle groepen
3. ww. spelling vanaf groep 5

Rekenen
• Vooral op automatiseringsgebied blijken er hiaten te zijn. 
• De methode Pluspunt overvraagt veel leerlingen in groep 7 en 8. Vooral de basis en 

kader leerlingen leggen zo geen goed fundament op beheersingsniveau.
• Het directe instructiemodel moet basis zijn van de les.
• We gaan aan de slag met groepshandelingsplannen rekenen.
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Ontwerpen
Doel van het rekenonderwijs
we willen uitgroeien tot een excellente school op het gebied van rekenen, waarbij 
leerlingen rekenen leuk vinden.
De laatste ontwikkelingen. We gaan uit van het evidence based principe (Marzano). 
• Alle leerkrachten nemen deel aan de nascholing van EDUX (rekenen met kleuters, 

met sprongen vooruit en rekenen met moeilijke rekenaars in de bovenbouw) 
• Leerlijnen moeten helder zijn: referentieniveaus
• Meer tijd inroosteren voor rekenen.
• Speelse inoefening met spelletjes en digitale software.
• CITO lvs vormt de nul meting. 
• Aanschaf rekenspellen, en rekenmaterialen.
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Toepassen
Klassenconsultaties
vanuit de cursussen vinden klassenconsultaties en feedback besprekingen plaats met de
cursusleiders van EDUX  en de i.b.-er
Daarbij wordt het geleerde toegepast, zien we het leerkrachtgedrag en de eerste
opbrengsten van deze toepassingen. 

We werken in 8 weken aan het doel om de veranderingen
ook kans van slagen te geven.

Datamuur
de gerealiseerde scores van de toetsen zijn uitgezet per groep in procenten. Daarnaast
zijn er de groepsoverzichten en trendanalyses. 

• De aanstaande leraren worden meegenomen in het traject 
handelingsgericht/opbrengstgericht werken. 

• Hoe verzamel je de data? Hoe werkt het digitale CITO LOVS? Hoe analyseer je de 
gegevens en wat gaan we er mee doen? 

VELON 2011 Leraarcompetenties en professionaliteit

12

Onderzoeken

Rekenen
• Lln.;Opbrengsten CITO lovs zijn boven verwachting goed. Groep 5 scoort zelfs 

80% boven gemiddeld Cito niveau I en II en géén leerling op niveau IV en V.

• Lkr.: De l.w.g. in combinatie met de cursussen hebben een duidelijke boost 
gegeven aan de resultaten, het rekenplezier en de leerkrachtvaardigheden.

• Het d.i. instructiemodel krijgt een olievlekwerking naar de andere vakken.

• Een a.s. leraar heeft onderzoek gedaan en de bevindingen zijn jan. 2011 
besproken.

Actiepunten
Diagnostisch leerling gesprek, hoofdrekenen ook in bovenbouw onderhouden,
jaarkalender effectief rekenonderwijs PO raad, kwaliteitskaarten rekenpilots

gebruiken.
Analyse van de toets nog eens centraal stellen.VELON 2011 Leraarcompetenties en professionaliteit
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Opbrengsten competenties leraren

We hebben de nadruk gelegd op: 1. samenwerken, 2. didactische
vaardigheden en 3 inhoudelijk organisatorische vaardigheden.

• Toe kunnen passen van het directe instructiemodel d.w.z. om kunnen gaan met 
verschillen; leerdoel van de les aangeven en controleren, toekomstige 
mogelijkheden van het geleerde inventariseren, coöperatieve werkvormen 
worden meer ingezet.

• Keuzes maken in leerstof, de leerlijn duidelijk hebben. (Referentieniveaus; 
streef- en functioneel niveau)

• Didactische rekenvaardigheden onderhouden; Julie Menne (Met sprongen 
vooruit)

• Samenwerken met collega’s en aanstaande collega’s
• Je kwetsbaar op durven stellen (bij elkaar kijken, samen voorbereiden 
• Verantwoording nemen, vanuit eigenaarschap aan je persoonlijke ontwikkeling 

en aan de schoolontwikkeling werken.
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Opbrengsten voor de leerlingen

• Er is een 1e leerlijn opgezet voor begaafde leerlingen.
• Het lesdoel is duidelijk.
• Keuzes maken in rekenstrategieën
• Meer tijd voor minder goede rekenaars
• Coöperatieve werkvormen worden toegepast.
• Leerlingen geven feedback op het inoefenen.
• Leerlingen geven aan rekenen leuk te vinden (motivatie)
• Leerlingen oefenen meer via spelvormen of digitaal.
• Veel meer digitale inoefening met rekensoftware
• De leerling resultaten zijn duidelijk beter geworden (datamuur)
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cohort 2008-2009 kinderen die in 2008-2009 in groep 3 zaten
08-09 08-09 09-10 09-10 10-11 10-11 11-12

rek wisk 2010 M3 E3 M4 E4 M5 E5 M6
aantal leerlingen 24 24 25 25

gewenste vaardigheid 27,5 36,3 48 59,2 71,5 76,2 83,7
vaardigheidsscore 29 40,7 52 63

I 17 25 52 48
II 33 33 20 20
III 21 12 20 24
IV 25 21 0 4
V 4 8 8 4

cohort 2007-2008 kinderen die in 2007-2008 in groep 3 zaten
07-08 07-08 08-09 08-09 09-10 09-10 10-11

rek wisk 2010 M3 E3 M4 E4 M5 E5 M6
aantal leerlingen 24 24 25 25 25 25

gewenste vaardigheid 41,8 52,5 64,3 72,3 71,5 76,2 83,7
vaardigheidsscore 80,3 91,1

A + I 27 42 28 60 56 88
B + II 38 35 36 24 36 12
C + III 18 15 28 12 8 0
D + IV 15 4 4 4 0 0
E + V 0 4 4 0 0 0

16

Rekenen M4  groep: 4 Schooljaar 2009 – 2010
I     ver boven het gemiddelde IV onder het gemiddelde
II    boven het gemiddelde                                      V  ver onder het gemiddelde
III  de gemiddelde groep leerlingen

IV
S. V 
G. van D
E. V
I. de N
V
C. van der Z
S. van de V 

S. K
I. D
J. van de L
D. van A

I
N. B
R. P
E. van O
S. van der Z
D. M
B. C
H. van H
C. R
L. N
A. van den H 
T. B
II
R. S
S. van de K
S. van der V
M. van O

IV en V 
Instructie afhankelijk

III
Instructie gevoelig 

I en II
Instructie onafhankelijk
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Reflectie

Rekenen

• De ingeslagen weg gaan we verder vervolgen. De opbrengsten en het 
enthousiasme spreken boekdelen. Voor het vervolg moeten we de borging 
verder vast gaan leggen en hoe komen we tot het excellente niveau. Welke 
acties moeten we daarvoor ondernemen.? Rekencoördinator opleiden. 
Groepsbezoeken  niet alleen door directie, maar ook door i.b.-er en toekomstige 
rekencoördinator (inplannen)

• Onderhouden van het geleerde; herhalen, oefenen en toepassen van de leerstof

VELON 2011 Leraarcompetenties en professionaliteit
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Opbrengsten op schoolniveau

• Leerkrachten nemen verantwoordelijkheid voor de schoolontwikkeling.
• zijn mede eigenaar van het proces.
• Zijn enorm betrokken, gemotiveerd en enthousiast.
• Hebben een budget ter beschikking dat zeer effectief wordt gebruikt.
• De leerlingen geven aan meer plezier te hebben in rekenen.
• De (intrinsieke) motivatie om te rekenen is toegenomen.
• De prestaties op zowel methodegebonden toetsen als CITO lovs toetsen zijn 

duidelijk 
beter geworden.

• De samenwerking als (deel) team om inhoudelijk met elkaar aan de slag te gaan 
staat 2 wekelijks op de agenda en er wordt hard gewerkt.

• De ROTOR is tevens een kwaliteitsinstrument.

VELON 2011 Leraarcompetenties en professionaliteit
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Competentieontwikkeling op rekengebied. 
groepsleerkracht 1-2

Helle Verschuren Michaëlschool te Gemert

20

Fase 1: Retrospectie

De rekenwerkgroep is een onderdeel van de schoolkenniskring. De groep bestaat uit: Jan Sleegers 
(Kempellectoraat), directeur van school, een leraar uit de onderbouw, middenbouw en de 
bovenbouw en twee aanstaande leraren van Hogeschool De Kempel.

Doel van de leerling: De rekenprestaties op een hoger niveau krijgen. 

Doel van mij als leerkracht (competentiedoel): 
Werken aan resultaatgerichte opbrengsten van de leerling
Effectieve instructie geven aan de leerlingen in een activiteit.
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Fase 2: Ontwerpen

In de vorm van klassenconsultatie zagen wij als werkgroep kansen om het leerkrachtgedrag te bevorderen 
met name op het gebied van effectieve instructie. N.a.v. deze werkvorm hebben twee aanstaande leraren 
een actieonderzoek (gebieden resultaat gericht werken + effectieve leertijd en instructie) gehouden onder 
het team. Met als uitkomst een kijkwijzer die de leerkrachten gebruiken tijdens de klassenconsultatie.
Deze werkvorm bleek mooi aan te sluiten op het thema van studiedag het voorgaande schooljaar: de 
feedbackgesprekken.

Verdere organisatie was het plannen van de klassenconsultaties en het koppelen van leerkrachten als 
maatjes.

22

Fase 3: Toepassen

Dus uitproberen maar! 

De opdracht luidt: De leerkracht die les geeft kiest één kop uit de kijkwijzer om door de observator 
geobserveerd te worden. De observator voert daarna een feedbackgesprek met de leerkracht. Maak een 
verslag van het gesprek.
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Fase 4: Onderzoeken

Alle verslagen werden verzameld. Een lid van de werkgroep en de twee aanstaande leraren hebben de 
verslagen bekeken en konden conclusies trekken. 
De conclusies zijn gepresenteerd naar het team. De conclusies zijn uit te splitsen in:

sterke punten van het team 
behoeften
aanbevelingen vanuit het team

Als aanvulling werd het interessant voor de werkgroep of de inspanningen van eenieder ook haar vruchten 
afwierp op de resultaten van de leerlingen. Vandaar dat er van de Cito M-toetsen en E-toetsen een 
trendanalyse werd gemaakt. De M-toetsresultaten werden samen met de directeur ingevoerd en 
besproken. Tijdens het gesprek werden er nieuwe doelen opgesteld.

24

Fase 5: Reflectie

Na het gehele proces is er een studieochtend gehouden door Jan Sleegers over de modellen van 
effectieve instructie. 

Met het gehele team is gekeken naar de trendanalyse van alle groepen 1 t/m 8.  Waar zien we duidelijke 
stijgingen? Waar zitten nog hiaten? Wat kunnen we de volgende keer verwachten van de leerlingen?
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Resultaten/opbrengsten op:

leerlingniveau:
meer plezier en betrokkenheid bij het rekenonderwijs
hogere vaardigheid van de leerling
betere resultaten (trendanalyse)
Kinderen werken meer en gerichter samen

leerkrachtniveau: 
een hogere betrokkenheid vanuit mij als leerkracht wat uiteindelijk zorgt voor een 
actievere houding van de leerling
meer inzicht en samenhang gekregen op rekengebied zowel op groepsniveau als op schoolniveau:

• tijdens het hele traject van 2 jaar meer kennis van theorie gekregen in de leerlijnen rekenen gr. 1-2
als deel van het geheel de resultaten van de leerlingen op een hoger niveau weten te brengen
Meer uniformiteit in instructie en verwerken

bewuster vaardigheden verder ontwikkeld en krachtiger gemaakt middels:
• de klassenconsultatie, 
• overleg in de rekenwerkgroep en de schoolkenniskring,
• het gerichter omgaan met rekenactiviteiten in de groep m.b.t. de effectieve instructie
voorbeeld: terugkoppeling van de vorige activiteit en op het werk van de leerling. Met als uitbreiding naar andere vakken.
• uit eigen interesse het volgen van nascholing cursus Edux; Kleuters tellen mee 

26

Systematisch samenwerken 
aan een professionele 
competentieontwikkeling

Lieke Boudewijns & Sylvia de Vrede

Aanstaande leraren van 
Hogeschool de Kempel
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ROTOR

•Geen doorlopende leerlijn Woordenschat.

•Leerwerkgemeenschap.

•Impulsgebied, gewichtsleerlingen.

28

Voorbeeld Eindbalans
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ROTOR

• Theorie.

• Doel formuleren. 

• Tijdspad.

30

Voorbeeld Eindbalans
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ROTOR

• Methode Veilig leren lezen.

• Problemen bij de consolideerfase. 

• Weektaak. 

32

Voorbeeld Eindbalans
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Voorbeeld Eindbalans

34

ROTOR

• Bekijken van werkbladen.

• Turflijst.

• Toets.
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Voorbeeld Eindbalans

36

ROTOR

• Reflecteren op mijn doel. 

• Doel wel of niet behaald. 

• Hoe nu verder?
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ROTOR

Zijn er nog vragen?

38

Dialoog in 
leerwerkgemeenschappen

•Discussie / uitwisseling

•Vergelijkingstabel modellen

VELON 2011 Leraarcompetenties en professionaliteit
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1. Is de leerwerkgemeenschap geschikt voor ‘samen professioneel te 
(leren) onderwijzen’ voor de toekomst? 

2. Is het planmatig werken op basis van de Rotorcyclus daartoe geschikt 
en succesvol? 

3. Draagt deze aanpak bij aan de competentieontwikkeling van 
(aanstaande) leraren? 

4. Draagt een systematische competentieontwikkeling bij aan het 
verbeteren van de leerling-resultaten? 

5. Is deze werkwijze een vorm van opbrengstgericht werken?

Bediscussieer
meest bevorderende en meest belemmerende factoren
Noteer factoren op post-its en rubriceer op flaps

Discussie in groepen van 
3/4 personen over stellingen
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PDSA / PDCA Reflectiecyclus ROTOR denk- en 
handelingsmodel  

Empirische
leerstappen 
  

Empirisch 
regulatieve cyclus 

Collectieve leercyclus Cyclus collectief leren  

Shewhart / 
Deming 
(1939)/(1986) 

Korthagen 
(1993) 

Geldens & 
Popeijus 
(2006-2008) 

Geldens & 
Popeijus 
(2008) 

 Van Strien 
(1986) 

Dixon  
(1999) 

Castelijns, Koster & 
Vermeulen (2004) 

 individueel individueel  individueel  individueel   
collectief  en collectief    collectief collectief 

 Praktijkervaring  
opdoen 

Act  
         (besluit) Doen    

Terugblikken Probleem formuleren Informatie genereren Gemeenschappelijke ambitie 
formuleren 

Analyseren essentiële 
aspecten 

Retrospectie  
Diagnose Informatie integreren  Gemeenschappelijk data  

verzamelen 
Gemeenschappelijk 
informatie interpreteren 

Plan 

Alternatieven 
ontwikkelen en kiezen Ontwerpen  

Denken 

Planning Informatie interpreteren
Gemeenschappelijk 
consequenties formuleren 

Do 

 
Proberen / nieuwe 
praktijkervaring  
 
 

Toepassen /  
Try Out Proberen Actie / Implementatie Handelen Gemeenschappelijke actie 

ondernemen 

  

 
Onderzoeken 

 

 

Evaluatie 

 

Gemeenschappelijk 
evalueren Study / Check  

 
Reflectie 

Leren 

   

Adopt / Act           (besluit) 
Act Doen       
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