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1 DOEL 
van het project ‘Leerwerkgemeenschappen als middel tot onderwijsontwikkeling’
Dit project is gericht op het tot stand brengen en het onderhouden van leerwerkgemeenschappen op het gebied van samen werken en leren onderwijzen. Met het inrichten van leerwerkgemeenschappen streeft basisschool Michaelschool na leraren en aanstaande leraren (studenten) te professionaliseren en een bijdrage te leveren aan de onderwijsontwikkeling. 

Dit projectplan beschrijft op welke wijze de samenwerking tussen basisschool Michaelschool en het Kempellectoraat van Hogeschool de Kempel wordt vormgegeven.

Een leerwerkgemeenschap is te omschrijven als een groep mensen die gericht op een gemeenschappelijk doel, samen leren en werken binnen een professionele onderwijssetting. Anders gezegd: men leert samen van en over het werk. Kenmerkend is dat zij in hun werken en leren uitgaan van een gemeenschappelijk gedragen ambitie om samen bepaalde doelen te bereiken. Bij het leren binnen een leerwerkgemeenschap wordt uitgegaan van een leren van alle betrokkenen. Een leerwerkgemeenschap kenmerkt zich daarmee als een ‘lerende organisatie’ (Popeijus et al 2005).

Kennis is een geheel van betekenissen, begrippen, vaardigheden en werkwijzen die richting geven aan het handelen (Weggeman, 1997). De nieuwe kennis wordt voor de lerende weer tot eigen kennis doordat deze door interpretatie en reflectie er betekenis aan toekent. Kennisontwikkeling heeft betrekking op alle deelnemers in het project: de directies, leraren/mentoren, aanstaande leraren, leerlingen, opleiders en docenten van De Kempel.

In dit project zijn onderwijsontwikkeling en onderwijsonderzoek onlosmakelijk aan elkaar gekoppeld. Het gaat er in dit project om in voortdurende verandering samen kennis te delen en samen nieuwe kennis te genereren ofwel te vermenigvuldigen. 

Het project ‘leerwerkgemeenschappen als middel tot onderwijsontwikkeling’ wil daarmee bijdragen aan zowel het ontwikkelen van kennis van alle betrokkenen als aan het onderzoeken van de onderwijspraktijk. 

Nieuw denken over de professionaliteit van de leraar (verwoord in de wet BIO) richt de focus op de doorlopende bekwaamheidsontwikkeling van de professional. Daarvoor dienen opleiding en scholenveld partnerschappen aan te gaan: samen opleiden, ontwikkelen, onderzoeken en ondersteunen vormen daarvoor de ingrediënten. De loopbaan-lang lerende leraar, die via een basisopleiding (majorfase), zich profileert (minorfase) en als startbekwame Bachelor meldt op de arbeidsmarkt, ingroeit, vervolgens door blijft groeien en tot volle bloei komt, is het perspectief. 

Het bestuur van de stichting Zicht en het Kempellectoraat van Hogeschool de Kempel zijn in dat kader overeengekomen hun samenwerking te intensiveren en partners in leren (professioneel partnerschap) te worden. We doen dit op basis van de volgende overeenkomst: 

Visie op leren - uitgangspunt hierbij is het sociaalconstructivisme: 

· Leren doe je samen 

· Leren vraagt om oog voor proces en product 

· Leren vraagt om actieve deelname 

· Leren doe je in betekenisvolle contexten 

· Leren doe je op je eigen manier 

· Leren is onderzoeken 

· Leren vraagt om gezamenlijke verantwoordelijkheid 

· Leren is ontwikkelingsgericht 

Toekomstige leraren maken kennis met alle facetten van het vak, leren het beroep in de volle breedte kennen:
· Verwerven van alle praktijkrelevante kennis, vaardigheden en houdingen 

· Passende onderwijstaal gaan gebruiken en inzetten  

· Deel zijn van een team, van een organisatie 

· De leraar als onderzoeker: (actie)onderzoek
· Leren door reflecteren (zo mogelijk op basis van onderzoek, de ROTOR) 

Wanneer we anderen begeleiden vanuit deze visie op leren, is het noodzakelijk om bij het begeleiden te starten bij de lerende mens zelf. Alle ideeën, behoeften, vragen, leerstijl, reflectief en zelfsturend vermogen zijn uitgangspunt voor het leerproces van de lerende en zijn het startpunt van de begeleiding hierbij. Op die manier worden, al lerende, de competenties verworven die noodzakelijk zijn voor een startbekwame leerkracht. 

1.1  Beschrijving van de context 

Met behulp van het projectplan Leerwerkgemeenschappen als middel tot onderwijsontwikkeling, gaan Stichting Zicht en het Kempellectoraat op weg naar onderwijskwaliteit in professionele leerwerkgemeenschappen. De essentie van dit plan kan worden aangegeven met de volgende set van uitgangspunten: 

· Door ontwikkelingsbegeleidend onderzoek met als kern het denk- en handelingsmodel de ROTOR 

· De samenwerkende betrokkenen – leerling, ouder, aanstaande leraar, leraar, docent De Kempel, mentor, coach, schooldirectie, bestuurder – participeren doelgericht, themagericht, opbrengstgericht, in een professionele leerwerkgemeenschap. 

Samen leren en samen verbeteren vindt plaats in een kwaliteitsontwikkelingproces dat continu van karakter is en dat de volgende kenmerken bezit: 

· Ontwikkelen van professioneel vakmanschap. 

· Bevorderen van het samenwerken en samen leren in leerweerkgemeenschappen.
· Bevorderen van het reflecterend vermogen van (aanstaande) leraren. 
· Gezamenlijk werken aan onderwijsontwikkeling vanuit een persoonlijke ontwikkeling naar bouw- en  schoolontwikkeling en omgekeerd. 
· Het stimuleren van samenwerking en communicatie tussen leerlingen en het ontwikkelen van leerkrachtvaardigheden die daarbij horen. Het stimuleren van leerkrachten om zich blijvend te ontwikkelen.
· Op basis van de INK-kwaliteitssystematiek (Instituut Nederlandse Kwaliteit), gekoppeld aan de P-D-S-A- verbetercirkel (Plan-Do- Study-Act): gebruikt binnen stichting Novem
· De vijf stappen uit het denk- en handelingsmodel ROTOR (gebruikt op Hogeschool de Kempel), zijn te zien als een specifieke uitwerking van de eerste drie fasen uit het P-D-S-A-model 

Stichting Zicht en het Kempellectoraat willen met ingang van schooljaar 2008-2009 een eerste samenwerkingspilot, op basis van dit groeiplan van start laten gaan. De doorstart van dit project is definitief geworden vanaf januari 2009. Het onderliggende plan sluit met de algemene uitgangspunten dan ook nadrukkelijk aan op de actuele en gewenste situatie binnen basisschool ‘Michaelschool’. In januari 2009 is besloten om met behulp van leerwerkgemeenschappen de onderwijsontwikkeling in partnerschap van Zicht, de Michaelschool en het Kempellectoraat door te ontwikkelen in schooljaar 2009 – 2010.
1.2 Verwachte resultaten / effecten 
Aan dit project koppelen we onderstaande resultaten / effecten. In de opsomming is een koppeling gemaakt met de prestatie-indicatoren van het Kempellectoraat (Lectoraatsplan van het Kempellectoraat (Popeijus et al., 2008, pag.21). Voor deze resultaten/effecten geldt als meetmoment de maand februari 2011. 

· Het project levert een bijdrage aan het strategisch beleid van de Michaelschool, Stichting ZICHT en van Hogeschool de Kempel, gericht op het leren in leerwerkgemeenschappen (prestatie-indicator 1).

· Het project verhoogt de ontwikkelings- en onderzoekscapaciteit van de Michaelschool, Stichting ZICHT en van de Hogeschool de Kempel door het opzetten, uitwerken en uitvoeren van kleinschalige deelprojecten op leerwerkgemeenschapsniveau, bouw- en schoolniveau (prestatie-indicator 2).

· Het project draagt bij aan de professionalisering, in het bijzonder aan de onderzoeksvaardigheden, van leraren van de Michaelschool, van aanstaande leraren en van docenten van Hogeschool de Kempel, o.a. door het gebruiken en toepassen van de ROTOR-cyclus en de PDSA-verbetercirkel (prestatie-indicator 2).

· Het project genereert kennis over de kenmerken en elementen van het leren en leren onderwijzen in leerwerkgemeenschappen door onderwijsontwikkeling en onderzoek (prestatie-indicator 4).

· Het project draagt bij aan de kwaliteit van de Michaelschool als leerwerkgemeenschap, zich ondermeer uitend in (prestatie-indicator 4). 

· het toepassen van nieuwe kennis en vaardigheden op de werkplek (pi 3 en 6).

· het samen met anderen (leraren en aanstaande leraren) kennis ontwikkelen (pi 3, 4 5 en 6).

· individuele kennis ontwikkelen, in relatie tot de kennisontwikkeling van de school als organisatie (pi 3, 4 5 en 6).

· een bewustwording van teamleren (pi 3, 4 5 en 6).

· verschillende leerwerkgemeenschappen, waarvan aanstaande leraren en leraren van basisschool De Michaelschool samen de kar trekken bij het onderzoek naar de schoolontwikkeling (pi 6).

· door een schoolkenniskring te installeren die 6 tot 8 maal per schooljaar bijeen komt pi 6).

Het project draagt bij aan de kennisontwikkeling over leren en leren onderwijzen in leerwerkgemeenschappen via presentaties (mogelijk het jaarlijkse Veloncongres) en publicaties van eigen onderzoek. 

1.3 Verwachte opbrengsten 

Aan dit project koppelen we onderstaande opbrengsten: 

	Opbrengsten 
	Verwachte oplevering 
	Verantwoordelijk

	Deelprojectplannen per leerwerkgemeenschap

· Individuele doelen (POP’s)

· Gezamenlijk doel per lwg

· Planning van activiteiten leerwerkgemeenschappen
	september 2010
	Leerwerkgemeenschappen

i.s.m. de schoolleiding

	Activiteitenplan van de school

· Planning van doelen voor december 2009
· Planning van doelen voor juni 2010
	September/oktober 2010
	Schoolleiding

	Presentatie / workshop ontwikkelingen op nationaal congres 

· Mogelijk Veloncongres (VELON 2010 in Noordwijkerhout)

	14 en 15 maart 2011

	Kempellectoraat
Jan Sleegers

	Presentatie in het team in het kader van uitwisseling

Doel: varen we met elkaar de juiste koers?
	januari 2011

	Schoolleiding

	Presentatie in het directieberaad van Zicht
	Mei 2011
	Bovenschoolmanagement  Novem en Kempellectoraat

	Publicatie onderzoek naar leerwerkgemeenschappen van 0910 in een onderwijstijdschrift
	Vanaf januari 2011
	Schoolkenniskring


De beoogde opbrengsten van de onderwijsontwikkelingen worden door middel van onderzoek (de ROTOR) begeleid. De onderzoeksresultaten leiden naar nieuwe opbrengsten voor de onderwijspraktijk. 
De onderstaande onderzoeksvragen zijn ingedeeld in een algemene hoofdvraag en vijf deelvragen: 
De hoofdvraag

De hoofdvraag van dit onderzoek is vast te stellen welke elementen van verschillende mogelijke leerwerkgemeenschappen bijdragen aan het samen leren en werken van de aan die leerwerkgemeenschappen deelnemende personen dan wel dat ze beperkingen opleveren voor dat leren. 

Deelvragen

Mede gelet op de in de probleemschets beschreven punten zijn de onderstaande deelvragen vanuit de hoofdvraag geoperationaliseerd. 

1. Op welke wijze is het begrip leerwerkgemeenschap in het kader van het leren onderwijzen van aanstaande leraren primair onderwijs te omschrijven?

Aannemelijk is dat de deelnemers aan een leerwerkgemeenschap zowel individuele als gemeenschappelijke doelen nastreven.

2. Is de individueel gestelde doelstelling binnen de gekozen vorm van de leerwerkgemeenschap te realiseren geweest? Welke elementen bleken bevorderend en welke belemmerend?

3. Is de gemeenschappelijke doelstelling binnen de gekozen vorm van de leerwerkgemeenschap te realiseren geweest? Welke elementen bleken bevorderend en welke belemmerend?

Kern van een leerwerkgemeenschap is het samen leren en werken om te leren van en over het werk.

4. Wat waren voor de deelnemers aan de leerwerkgemeenschap de bevorderende dan wel belemmerende factoren voor het samen leren en werken in leerwerkgemeenschappen?


· Welke leer- en doeactiviteiten van aanstaande leraren hebben binnen leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling?

· Welke leer- en doeactiviteiten van leraren hebben binnen leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling?

· Welke leer- en doeactiviteiten van het schoolmanagementteam hebben aan leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling?

· Welke leer- en doeactiviteiten van de schoolkenniskring hebben aan leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling?
2 PLAN 
2.1  Fasering van de activiteiten 

Het voorlopige overzicht van de fasering van de activiteiten ziet er als volgt uit: 

	Omschrijving van de activiteit 
	Fasering 

	Oplevering projectplan 
	September 2010 

	Vaststellen van deelnemende studenten 
	Juni 2010

	Schrijven deelprojectplannen per leerwerkgemeenschap. Hierin doel en opbrengst opnemen voor december 2010 en juli 2011 t.a.v.: 
1. Ontwikkelingsgericht onderwijs, schoolbreed (werkgroep aanvullen)
2. Technisch leesonderwijs, onderzoekend/inventariserend
3. Rekenen
       
	September 2010 
Deelnemers aan de lwg-en:

1. Agnes van de Laar, Ylona Gerrits, Marjan Winkelmolen, Robert Snel, Aniek Melis (asl)
2. Wendy Kanters, Nicole Brouwers, Monique van Vugt, Arthur de Rozario, Dirk Bouwman, Jolanda Donkers. 
3. Helle Verschuren, Carlo Verhoeven, Marjan Winkelmolen, Marit Tijdeman, Judith Peters, Martin van den Tillaart, Jan Sleegers, Anneke Janssen (asl)

	Voortzetten project
	September 2010

	Uitvoeren deelprojectplannen
	Vanaf september 2010 

	Activiteitenplan van de school

· Planning van doelen voor december 2010
· Planning van doelen voor juni 2011
	Doelen voor december 2010:  september/oktober 2010
Doelen voor juni 2011: 

dec. 10 / jan. 2011

	Onderzoek naar leerwerkgemeenschappen
Zie deelvragen
	Vanaf februari 2011

	Evaluatie project en deelprojecten 
	Uitleg ROTOR-cyclus, koppeling aan proces in de deelprojecten of op basis van INK-ontwikkelingsmodel.


Bijeenkomsten schoolkenniskring 2010 - 2011
De begintijd van de SKK is steeds om 15.45 uur.

	Schoolkenniskring:
	Opmerkingen:

	14 oktober

	Vaststellen activiteitenplan 2010 - 2011

	9 december

	

	17 februari

	

	14 april

	

	9 juni

	Evaluatie project + afsluitende borrel


2.2 Benodigde investeringen van uitvoering van de activiteiten 

	De totale investering in tijd kan dan als volgt er uit komen te zien: Activiteit
	Uitvoerende(n)
	Benodigde tijd

	Oplevering projectplan
	Schoolkenniskring
	3 uur

	Vaststellen van deelnemende studenten 
· 1e (P-fase), 2e (K1-fase), 3e (K2-fase) en 4e (K3-fase) jaars-studenten 


	Stagebureau Hogeschool de Kempel en Basisschool Michaelschool
	8 uur 

	Schrijven deelprojectplannen per bouw 
	Bouwcoördinatoren, leraren en aanstaande leraren 
	2 bijeenkomsten van 1 uur 

	Activiteitenplan van de school


	Schoolleiding i.s.m. de schoolkenniskring
	1 bijeenkomst van de SKK van 1 uur

	Facilitering project  Leerwerkgemeenschappen als middel tot onderwijsontwikkeling

Training: professionalisering werken in leerwerkgemeenschappen / reflectiegesprekken
	Team + a.s. leraren van Hogeschool de Kempel 
	Budget 
€ 5000,00 


	Uitvoeren deelprojectplannen 

	Coördinatie verloop van deelprojecten 
	Schoolkenniskring 
	7 bijeenkomsten van 1 uur

	Uitvoeren van deelprojectplannen per bouw (onderzoeken, overleg, reflectie en presentatie) 
	Leraren en studenten 
	1 uur per week 

	Uitvoeren van deelprojectplan op teamniveau  
	Leraren en studenten 
	1 uur per week 


	Evaluatie project en deelprojecten 

	Evaluatie deelprojecten 
	Schoolkenniskring en schoolteam 
	9 junii 2011



Bijeenkomsten leerwerkgemeenschappen:

	LWG rekenen:
	Opmerkingen:

	21 september

	Vaststellen activiteitenplan 2010 - 2011

	9 november

	

	21 december

	

	15 februari

	

	31 maart

	

	24 mei


	


	LWG lezen:
	Opmerkingen:

	21 september

	Vaststellen activiteitenplan 2010 - 2011

	11 oktober

	

	9 november

	

	17 januari

	

	15 februari

	

	14 maart


	

	19 april


	

	16 mei


	

	14 juni


	


LWG OGO nog nader te bepalen.

2.4 ROTOR-cyclus
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Wanneer het geplande ontwerp werkt  gebruiken in het handelen (Act)

ROTOR-cyclus bruikbaar voor BOP en POP

ROTOR-cyclus            denk- en ontwikkelingsmodel 



3
PERSONELE BEZETTING

3.1
Rollen, rolverdeling en contacten
In het project kunnen de volgende personen en rollen worden onderscheiden:
	Functie
	Naam
	Rol in project


	Directeur van Michaelschool Stagecoördinator
	Martin van de Tillaart
info@michaelschoolgemert.nl

	Project-initiator, (mede)schijver projectplan, critical friend, lid schoolkenniskring

	Adjunct-directeur van Michaelschool, bovenbouwcoördinator
	Agnes van de Laar
agneslaar@michaelschoolgemert.nl

	Project-initiator, critical friend, lid schoolkenniskring, uitvoerend deelnemer project
Leider LWG OGO

	Onderbouwcoordinator   
	Helle Verschuren
helleverschuren@michaelschoolgemert.nl 
	Lid schoolkenniskring, uitvoerend deelnemer project 

	Middenbouwcoördinator
	Marjan Winkelmolen
marjanwinkelmolen@michaelschoolgemert.nl
	Lid schoolkenniskring, uitvoerende deelnemer project

	Werkgroep leesonderwijs
	Wendy Kanters
wendykanters@michaelschoolgemert.nl 
	Lid schoolkenniskring, uitvoerende deelnemer project

Leider LWG leesonderwijs

	Aanstaande leraar
	Aniek Melis
melisa@kempel.nl
Anneke Janssen

janssean@kempel.nl 


	Lid schoolkenniskring, uitvoerend deelnemer project

	Kempellectoraat / Projectleider 
	Jan Sleegers
j.sleegers@kempel.nl 


	Projectleider, lid kernkenniskring van het Kempellectoraat, lid schoolkenniskring

	Bovenschoolmanagement
	Peter van de Sande

petervdsande@zichtpo.nl 


	Manager van Zicht, faciliteert het project ‘Leerwerkgemeenschappen als middel voor onderwijsontwikkeling’


Bijlage 1

Protocol 

onderzoek naar ‘de leerwerkgemeenschap als middel voor onderwijsontwikkeling’

Methode van dataverzameling: ´conceptmapping´. 

Opening en toelichting

1. Voorstellen van de onderzoekers en bedanken voor de medewerking;

2. Doel van het onderzoek uiteenzetten;

3. De duur van het onderzoek aangeven;

4. Benadrukken van de vertrouwelijkheid van de gegeven informatie en uitleggen wat er met de informatie wordt gedaan;

5. Ruimte voor vragen en opmerkingen van de respondenten. 

· Als eerste hartelijk dank dat u mee wilt werken aan dit onderzoek;

· Ik zal me ten eerste voorstellen: ……... Ik doe onderzoek voor de projectschool en het Kempellectoraat. 

· Het onderzoek gaat over ‘de leerwerkgemeenschap als middel voor onderwijsontwikkeling’. Wat zijn bevorderende en wat belemmerende factoren. 

· Voor een betrouwbare verwerking wil ik een tapeopname maken. De bandopname wordt niet woordelijk is uitgetypt, gebruikt om aanvullingen op te nemen en daarna wordt het bandje gewist;

· De gegevens worden anoniem verwerkt.

Benodigdheden bij het interview:

· Digitaal Voice Recorder 

· A-3 papier

· Post-its

Opmerking
Het gaat bij dit onderzoek om een methode van de dataverzameling door middel van conceptmapping De dataverzameling gebeurt op basis van de onderstaande onderzoeksvragen.

Deze methode van dataverzameling maakt het vergelijken van verkregen data mogelijk. 

Methode van onderzoek: conceptmapping. 

De geselecteerde vragen zijn afzonderlijk aan de respondent in onderstaande volgorde voorgelegd. 

Ten eerste is per vraag gevraagd de vraag te beantwoorden door het formuleren van kernbegrippen (op post-its). Daarna worden de kernbegrippen door de deelnemers aan de leerwerkgemeenschap op flaps of A-3 papier verzameld in rubrieken.

Bij vraag 1 en 2 worden de kernbegrippen gerubriceerd naar bevorderende en belemmerende elementen. Bij vraag 3 worden de kernbegrippen door de respondent naar inhoud en vormgeving gerubriceerd. 

Vervolgens wordt per vraag gevraagd de antwoorden te rubriceren door deze te clusteren en naar rangorde in te delen. 

De onderzoeksgegevens van de leerwerkgemeenschappen op de scholen zijn met behulp van de techniek van conceptmapping verzameld op basis van de algemene en specifieke onderzoeksvragen. 

Bij deze techniek van dataverzameling zijn aan de deelnemers vragen voorgelegd, die zijn voortgekomen uit de hoofdvraag:

1. Heeft de leerwerkgemeenschap bijgedragen tot planmatig samen leren aan een onderwijsontwikkeling? Wat is bevorderend dan wel belemmerend (wat werkte wel en wat minder?) 

2. Is de individueel gestelde doelstelling binnen de gekozen vorm van de leerwerkgemeenschap te realiseren geweest? Welke elementen bleken bevorderend en welke belemmerend? 

3. Is de gemeenschappelijke doelstelling binnen de gekozen vorm van de leerwerkgemeenschap te realiseren geweest? Welke elementen bleken bevorderend en welke belemmerend? 

4. Welke leer- en doeactiviteiten van aanstaande leraren hebben binnen leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling? 

5. Welke leer- en doeactiviteiten van leraren hebben binnen leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling? 

6. Welke betekenis of inbreng heeft de aanstaande leraar met betrekking tot de onderwijsontwikkeling van de leerwerkgemeenschap gehad?

7. Heeft de ROTOR-cyclus bijgedragen aan het individueel cyclisch/planmatig leren aan een onderwijsontwikkeling binnen de leerwerkgemeenschap? 

8. Heeft de ROTOR-cyclus bijgedragen aan het gezamenlijk cyclisch/planmatig leren aan de onderwijsontwikkeling binnen de leerwerkgemeenschap? Wat is bevorderend dan wel belemmerend (wat werkte wel en wat minder?) 

Kort samengevat is door de onderzoekers/projectleiders als volgt te werk gegaan:

Ten eerste is elke deelnemers per vraag verzocht deze individueel te beantwoorden door het formuleren van kernbegrippen. Daarna zijn de kernbegrippen op flaps door de deelnemers zelf in rubrieken verzameld. Onderlinge beïnvloeding van beantwoording is hierdoor vermeden. 

Vervolgens hebben de deelnemers per vraag nog de antwoorden geordend in een zekere rangorde van belangrijkheid. Na een gemeenschappelijke discussie over de rangorde en de clustering is gekomen tot een gedeelde overeenstemming of consensus. 

Voor de dataverzameling zijn de gesprekken van de leerwerkgemeenschappen op tape opgenomen en uitgewerkt. De uitwerking (transcriptie) van de interviews is aan de deelnemers aan het onderzoek voorgelegd en door hen geaccordeerd. 

De onderstaande onderzoeksvragen zijn ingedeeld in een algemene hoofdvraag en zes deelvragen: 

De hoofdvraag

De hoofdvraag van dit onderzoek is vast te stellen welke elementen van verschillende mogelijke leerwerkgemeenschappen bijdragen aan het samen leren en werken van de aan die leerwerkgemeenschappen deelnemende personen dan wel dat ze beperkingen opleveren voor dat leren. 

Deelvragen

Mede gelet op de in de probleemschets beschreven punten zijn de onderstaande deelvragen vanuit de hoofdvraag geoperationaliseerd. 

a) Heeft de leerwerkgemeenschap bijgedragen tot planmatig samen leren aan een onderwijsontwikkeling? Wat is bevorderend dan wel belemmerend (wat werkte wel en wat minder?) 

b) Is de individueel gestelde doelstelling binnen de gekozen vorm van de leerwerkgemeenschap te realiseren geweest? Welke elementen bleken bevorderend en welke belemmerend? 

c) Is de gemeenschappelijke doelstelling binnen de gekozen vorm van de leerwerkgemeenschap te realiseren geweest? Welke elementen bleken bevorderend en welke belemmerend? 

d) Welke leer- en doeactiviteiten van aanstaande leraren hebben binnen leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling? 

e) Welke leer- en doeactiviteiten van leraren hebben binnen leerwerkgemeenschappen een positieve dan wel een negatieve effect op onderwijsontwikkeling? 

f) Heeft de ROTOR-cyclus bijgedragen aan het individueel en gezamenlijk cyclisch/planmatig leren aan de onderwijsontwikkeling binnen de leerwerkgemeenschap? Wat is bevorderend dan wel belemmerend (wat werkte wel en wat minder?) 

g) Wat zijn concrete (verbeter)resultaten van het werken in leerwerkgemeenschappen door gebruik te maken van de Rotorcyclus.

a. Schoolniveau

b. LWG-niveau

c. Individueel (aanstaande) leraarsniveau

d. Leerlingniveau

Uitgewerkte onderzoeksvragen aan de deelnemers aan de leerwerkgemeenschap:

A. Vragen over de leerwerkgemeenschap

Algemeen/opening

1.   Uit wie bestond voor jou nu de leerwerkgemeenschap waarin je functioneerde?

2.   Wat was de inhoud van het onderwerp binnen de leerwerkgemeenschap?

Specifieke vragen

Individuele doel

1. Wat was jouw individuele doel dat je wilde bereiken binnen de leerwerkgemeenschap? 

2. Is jouw individueel doel bereikt en waarom? Waar is dat aan te zien?

Gemeenschappelijke doel

3. Wat was jullie gemeenschappelijke doel dat je wilde bereiken binnen de leerwerkgemeenschap? 

4. Is jouw gemeenschappelijk doel bereikt en waarom? ? Waar is dat aan te zien?

Samen werken en leren in de leerwerkgemeenschap

8.    Heb jij in jouw leerwerkgemeenschap samen kunnen werken en leren?

· wat werkte wel en wat minder aan het samen leren en werken? 

· wat werkte wel en wat minder bij het verbeteren van het onderwerp? 

Type leerwerkgemeenschap en leer en doe-activiteiten

9.   Welke activiteiten hebben bijgedragen tot het samen leren?
· Welke werkvorm (gezamenlijk werk maken/voorbereiden, klassenconsultatie (met/zonder video-interactie), intervisie, supervisie, modelleren) binnen de leerwerkgemeenschap hebben geleid tot het bereiken van het doel. 

Rol aanstaande leraren

10. Is de bijdrage van de aanstaande leraren van nut geweest? Wat werkte wel en wat minder. 

B. Vragen over de Rotorcyclus

Individueel

1. Is voor jou de Rotorcyclus van toegevoegde waarde geweest?

Gezamenlijk

2. Is voor jullie als leerwerkgemeenschap de ROTOR-cyclus van toegevoegde waarde geweest?

3. Wat werkte wel en wat minder aan de stappen van de ROTOR.

Rol aanstaande leraren

4. Is de bijdrage van de aanstaande leraren van nut geweest voor het gebruik van de Rotorcyclus? Wat werkte wel en wat minder.

C. Vragen over de concrete opbrengsten

1. Wat zijn concrete (verbeter)resultaten van het werken in leerwerkgemeenschappen door gebruik te maken van de Rotorcyclus.

· Schoolniveau (vraag aan de schoolleiding)

· LWG-niveau (vraag aan elke LWG)

· Individueel (aanstaande) leraarsniveau (vraag aan elke (aanstaande) leraar)

· Leerlingniveau (vraag aan elke (aanstaande) leraar en schoolleiding)

Tot slot 

Afsluiting

Heeft u nog op- en aanmerkingen over het onderzoek?

Hartelijk dank voor uw medewerking!
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Beginsituatie (.….)

 Doel of eindsituatie (…..)

Handelen (doen)

 (Act)

ROTOR-cyclus: denken-proberen-leren-doen

  ROTOR-cyclus           		denk- en ontwikkelingsmodel 

(Do)

(Plan)

(Study)



Retrospectie

Wat is er aan de hand? Bij wie, waarom, doel?



Ontwerpen

Met welke inhoud en vorm is het doel te bereiken?



Toepassen (try out)



In de praktijk het 

ontwerp uitproberen



Onderzoeken

Wat werkt wel/niet

Resultaten



Reflectie

Discussie

Conclusies

Aanbevelingen

O

T

O

R

R



De ROTOR-cyclus kan je helpen bij het verantwoord ingaan van nieuwe ontwikkelingen. De aanpak resulteert in ‘evidence based’ (op praktijkonderzoek gebaseerde) conclusies zodat je de kwaliteit van de beoogde ontwikkeling kan borgen.

De ROTOR-cyclus is een denk- en ontwikkelingsmodel dat specifiek op onderwijsontwikkelingen is toegesneden. Praktijkervaringen hebben laten zien dat het model ook bijzonder bruikbaar is om de eigen individuele ontwikkeling sturing te geven. 

Het model combineert de kracht van de eenvoud uit de bekende en in de praktijk bewezen Plan-Do-Check-Act (PDCA) cyclus van Deming (1986), en meer nauwkeurig de oorspronkelijke Plan-Do-Study-Act (PDSA) cyclus van Shewhart (1939) met elementen uit de Reflectiecyclus van Korthagen. 

Door de splitsing van de plannings- en de checkfase en het hanteren van specifieke praktijkbegrippen, wordt het voor de gebruiker gemakkelijker de moeilijke stappen uit de plannings- en de checkfase gestructureerd en verantwoord te zetten.

De ROTOR-cyclus is geschikt om zowel te gebruiken op individueel niveau als wel als op groeps- en organisatieniveau.







Kempelectorout

Leren in Leerwerkgemeenschappen









Kempelecroruut

Leren in Leerwerkgemeenschappen







_1284374274.ppt








		



In het handelen van beginsituatie naar doel of eindsituatie gebeurt iets:

		Retrospectie   Je stelt de vraag wat is er aan de hand? Je verzamelt informatie



		uit de praktijk en gaat na wat bekend is uit de theorie.

		Ontwerpen      Je verleent betekenis aan de informatie en je bepaalt welke vorm 	en inhoud nodig zijn om op te lossen en hoeveel tijd dat kost. 

		Toepassen      Je gaat je geplande ontwerp proberen in de praktijk.

		Onderzoeken  Je gaat na of het geplande ontwerp werkt. Wat gaat goed, 

	wat belemmert?

		Reflectie         Is wat er aan de hand was opgelost? Terug- en vooruitblik: 

	wat betekent je antwoord? Trek conclusies, geef aanbevelingen.



Wanneer het geplande ontwerp werkt  gebruiken in het handelen (Act)

ROTOR-cyclus bruikbaar voor BOP en POP

  ROTOR-cyclus           		denk- en ontwikkelingsmodel 



In het kort zijn de begrippen hier toegelicht.

Een uitgebreide toelichting is gegeven in: 



Geldens, J. J. M. & Popeijus, H. L. (2008). De ROTOR-cyclus. Denk- en handelingsmodel en kern van ontwikkelingsbegeleidend onderzoek (visiestuk, 8e druk). Helmond: Kempellectoraat, Hogeschool de Kempel.
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