‘Samen Leraar Worden’
Op weg naar onderwijskwaliteit in professionele leerwerkgemeenschappen
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It takes a whole village to raise a child…

(Nelson Mandela)
Inleiding
In juni 2007 zijn de Stichting Prisma en het Kempellectoraat van Hogeschool de Kempel gestart met het project ‘‘Samen Leraar Worden’’. Belangrijk doel van dit project is het vergroten van de onderwijskwaliteit door het stimuleren van het (samen) leren van leraren en aanstaande leraren in professionele leerwerkgemeenschappen. 

In het schooljaar 2007-2008 is het project als pilot gestart op Kombischool De Pas in Helden. Mede op basis van de opgedane ervaringen is het project in het schooljaar 2008-2009 uitgebreid met een tweede school, De Liaan, eveneens gevestigd in Helden.

Nieuw denken over de professionaliteit van de leraar (verwoord in de wet BIO) richt de focus op de doorlopende bekwaamheidsontwikkeling van de professional. Daarvoor dienen opleiding en scholenveld partnerschappen aan te gaan: samen opleiden, ontwikkelen, onderzoeken en ondersteunen vormen daarvoor de ingrediënten. De leven-lang lerende leraar, die via een basisopleiding (majorfase), zich profileert (minorfase) en als startbekwame Bachelor meldt op de arbeidsmarkt, ingroeit, vervolgens door blijft groeien en tot volle bloei komt, is het perspectief.

Binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ willen de Stichting Prisma en het Kempellectoraat de doorlopende bekwaamheidsontwikkeling relateren aan schoolontwikkeling en zo met elkaar groeien van ‘de school als leverancier van stageplaatsen’ naar ‘partners in leren’
. 

Bij de start van het project zijn bovenstaande bedoelingen vertaald naar te verwachten resultaten en effecten. Verwacht wordt onder andere dat het project:


De laatste verwachting kan direct worden vertaald in een onderzoeksvraag welke hierna verder zal worden toegelicht. Vervolgens zal aandacht worden besteed aan de inrichting van het project, de gekozen vorm van onderzoek en aan de kwalitieitskenmerken behorende bij dit project. Tenslotte zal de specifieke invulling van het project binnen Kombischool De Pas en basisschool De Liaan worden beschreven.
Onderzoeksvragen

Binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ worden op twee niveaus onderzoeksvragen beschreven. Het eerste niveau richt zich op de (onderzoeks)vragen van leraren en aanstaande leraren aangaande de realisatie van onderwijsontwikkelingen. Bij de formulering van deze onderzoeksvragen is aangesloten op gangbare wijze van werken aan onderwijsontwikkeling binnen de basisschool. Concreet betekent dit dat er binnen de school, of binnen een specifieke bouw of specifiek cluster, een onderzoeksvraag wordt geformuleerd. Voorbeelden van dit soort vragen zijn: ‘Hoe kunnen we de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen (handelingsgericht) observeren en registreren’, ‘Hoe realiseren we betekenisvolle lees- en schrijfactiviteiten’ en ‘Hoe kunnen we de betrokkenheid van leerlingen bij het aardrijkskundeonderwijs vergroten?’.  

De onderzoeksvraag op het tweede niveau heeft een meer algemeen en generaliseerbaar karakter. Op dit niveau wordt binnen het project ‘Samen Leraar Worden’gewerkt met de onderzoeksvraag: Welke kwaliteitscriteria dragen bij aan het (gezamenlijk) leren van leraren en aanstaande leraren van en over onderwijsontwikkelingen? 

Voor de beantwoording van deze onderzoeksvraag wordt gebruik gemaakt van een overzicht van kwaliteitskenmerken van opleidingsscholen
. Deze kwaliteitskenmerken corresponderen met elementen uit het kwalitatieve conceptuele analytisch kader van Geldens. Geldens heeft onderzoek gedaan naar de kenmerkende eigenschappen van werkplekomgevingen voor het leren onderwijzen van aanstaande leraren primair onderwijs. Op basis van de resultaten is een conceptueel analytisch kader ontwikkeld waarmee het mogelijk is om bestaande werkplekleeromgevingen voor het leren onderwijzen van aanstaande leraren in kaart te brengen, te analyseren en nieuwe werkplekleeromgevingen in te richten. Binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ wordt onderzocht in hoeverre de kwaliteitskenmerken van opleidingsscholen bijdragen aan het (gezamenlijk) leren van leraren en aanstaande leraren over onderwijsontwikkelingen.

De werkplekleeromgeving
 als domeinperspectief (afbeelding 1) is daarmee onderwerp van onderzoek.

[image: image2.png]Kombischool de Pas Hogeschool de Kempel
PrE——— [ —— B — | s e

‘aanstaande leraren

Samenleren van leerlingen Samenleren van leraren Samenleren van aanstaande Samenleren van docenten
leraren

‘Samen leraar worden in een
leerwerkgemeenschap

;

Werkplekleeromgeving





Afbeelding 1 Domeinperspectieven ‘Samen Leraar Worden’
Afbeelding 1 laat zien dat er sprake is van leren op vier domeinen, het domein van de leerlingen van de basisschool, het domein van de leraren van de basisschool, het domein van de studenten van de hogeschool en het domein van de docenten van de hogeschool. Voor allevier de domeinen geldt dat er  sprake is van individueel leren en van samenleren. Binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ richt de onderzoeksvraag zich op het (gezamenlijk) leren van een tweetal domeinen te weten het domein van de leraren van de basisschool en het domein van de studenten van de hogeschool: de werkplekleeromgeving.

Inrichting van het project

Voor de beantwoording van de onderzoeksvragen wordt binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ gebruik gemaakt van een tweetal kenniskringen, de schoolkenniskring en de kernkenniskring. De schoolkenniskring bestaat uit een groep mensen die werkzaam zijn binnen een school, in dit geval de werkplekleeromgeving van Kombischool De Pas en die van basisschool De Liaan. De leden van deze schoolkenniskringen delen een belang of hartstocht en ondernemen gezamenlijke activiteiten om dat wat zijn doen te verbeteren of te veranderen. Deze activiteiten zijn er in hoge mate op gericht de kwaliteit van onderwijsontwikkelingen door (praktijk)onderzoek te begeleiden en te borgen.

Binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ bestaat een schoolkenniskring uit aanstaande leraren (K2- en K3-niveau),  bouw- of clustercoördinatoren, de opleider in de school, de directeur van de school en de onderzoeker/projectleider vanuit het Kempellectoraat (afbeelding 2). De schoolkenniskring komt één maal per maand bij elkaar en richt zich op het kunnen beantwoorden van de onderzoeksvragen op school- en projectniveau.

Om recht te kunnen doen aan de kerntaak van het Kempellectoraat (het onderzoeken van kansen en belemmeringen voor onderwijsontwikkelingsactiviteiten op zowel de hogeschool als op haar partnerscholen), bestaat het hart van het Kempellectoraat uit een kernkenniskring. Deze kernkenniskring wordt gevormd door de lector, associate lector, onderzoekers en projectleiders van de bij het lectoraat ondergebrachte projecten en functioneert als klankbord voor de lectoraatsprojecten. De kernkenniskring bespreekt tweewekelijks de voortgang binnen de projecten.
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Afbeelding 2 Inrichting van het project ‘Samen Leraar Worden’
Ontwikkelingsbegeleidend onderzoek
Binnen het project ‘Samen Leraar Worden’ wordt uitvoering gegeven aan ontwikkelingsbegeleidend onderzoek. Dit omdat het praktijkgerichte onderzoek tot doel heeft antwoorden te vinden op vragen rond (voorgenomen) onderwijsontwikkelingen. Het project wordt binnen het Kempellectoraat beschouwd als een breedteproject omdat de onderzoekers allen zelf ook deelnemers zijn binnen de uit te voeren onderwijsontwikkelingen.

Het doen van onderzoek wordt door het Kempellectoraat omschreven als een gestructureerde manier van al werkend en lerend gegevens verzamelen voor antwoorden op systematisch gestelde vragen met als doel problemen of probleemvragen op te lossen. Voor uitvoering hiervan in de praktijk wordt door het Kempellectoraat gebruik gemaakt van een denk- en handelingsmodel genaamd de ROTOR-cyclus
. Deze cyclus omvat een denk-, probeer- en leermodel met vijf stappen (afbeelding 3):
1. Retrospectie. Een reflecterende terugblik. Wat is er aan de hand, wat is het doel?
2. Ontwerpen. Hoe zien mogelijkheden voor oplossing eruit?
3. Toepassen. In een ‘veilige’ setting die mogelijke oplossingen proberen.
4. Onderzoeken. Belemmerende en bevorderende elementen onderzoeken. 
5. Reflecteren. De onderzoeksresultaten reflecterend terugkoppelen.
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Afbeelding 3 ROTOR-cyclus

Binnen de Stichting Prisma wordt sinds enige tijd onder begeleiding van het bureau XQ Education gewerkt met verbeterteams binnen scholen. De PDSA Verbetercirkel (Plan-DO Study-Act) van W. Edwards Deming wordt daarbij gehanteerd als procesinstrument. De PDSA Verbetercirkel (afbeelding 4) bestaat uit vier fasen en zeven processtappen. De Planfase richt zich op voorbereidingen voordat een verbeteractiviteit wordt ondernomen. Deze fase bestaat uit drie processtappen: beschrijf het verbeteronderwerp, meet de huidige situatie en analyseer de oorzaken en stel een verbetertheorie op. De Do- en Studyfase kennen ieder één processtap: probeer de verbeteringen uit en bestudeer de resultaten. De Actfase tenslotte kent twee processtappen: borg de verbetering en continueer de verbetering. 

Omwille van de herkenbaarheid van fasen en processtappen van de PDSA Verbetercirkel bij teamleden van Kombischool de Pasen basisschool De Liaan, wordt dit procesinstrument gehanteerd binnen de uitvoering van de onderzoeksvragen gericht op het realiseren van de onderwijsontwikkeling (ondezoeksvragen op het eerst niveau). Voor de beantwoording van de onderzoeksvraag ‘Welke kwaliteitscriteria dragen bij aan het (gezamenlijk) leren van leraren en aanstaande leraren van en over onderwijsontwikkelingen’ (onderzoeksvraag op het tweede niveau) wordt gebruik gemaakt van (terminologie van) de ROTOR-cylus. Dat beide instrumenten overeenkomsten vertonen mag blijken uit afbeelding 2. Daarin is te te zien dat de Planfase van de PDSA Verbetercirkel overeenkomt met de stappen Retrospectie en Ontwerpen uit de ROTOR-cyclus, de Dofase met de stap Toepassen en de Studyfase met de stappen Onderzoeken en Reflectie. De Actfase uit de PDSA Verbetercirkel tenslotte komt overeen met de stappen Handelen gericht op de gewenste situatie uit de ROTOR-cyclus.
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Afbeelding 4 PDSA-verbetercirkel

Kwalititeitskenmerken

Voor de borging van de kwaliteit van het project ‘Samen Leraar Worden’ gericht op het kunnen realiseren van de verwachte opbrengsten wordt er binnen dit project gewerkt met kwaliteitskenmerken. Hogeschool de Kempel werkt met kwaliteitskenmerken voor een drietal te onderscheiden scenario’s ten aanzien van het samen opleiden door instutuut en werkplek:
· de school als leverancier van stageplaatsen;

· de school als mede-opleider;

· de school, aanstaande leraar en lerarenopleider als partners in leren.

Voor het project ‘Samen Leraar Worden’ geldt dat het samen opleiden minimaal het karakter dient te hebben van het scenario ‘De school als mede-opleider’.  Daar waar mogelijk kan de samenwerking uitgroeien naar het scenario ‘De school, aanstaande leraar en lerarenopleider als partners in leren’.

Hieronder worden de kwaliteitskenmerken beschreven van het scenario ‘De school als mede-opleider’. Voor een juiste interpretatie van deze kenmerken worden een aantal gehanteerde begrippen eerst kort toegelicht. 


	1.
	Algemene kenmerken

	a
	De school is in het bezit van een door het team gedragen document met betrekking tot het opleiden van aanstaande leraren binnen de school. Hierin staan de doe​len en de organisatie van ‘de school als mede-opleider’ beschreven en de rol van de betrokkenen: directie, opleider in school, leraren, mentoren en aanstaande leraren.

	b
	Dit document is in samenspraak met de contactpersoon van de Kempel tot stand gekomen en sluit aan op het Kempelcurricu​lum.

	c
	De school geeft mede vorm aan het curriculum van de Kempel.

	d
	De school zorgt voor een emotioneel veilig leerklimaat.

	e
	De school zorgt voor een uitdagend en stimulerend leerklimaat.

	f
	De school heeft up-to-date, complete en rijke (digitale) middelen.

	g
	De school vervult een actieve rol bij het begeleiden van de aanstaande leraren.

	h
	De school vervult een actieve rol bij het beoordelen van de aanstaande leraren.

	i
	Het team en directie onderschrijven de taakomschrijving van de opleider in school. 

	j
	De mentoren vervullen een actieve en directe rol bij het begeleiden van de aanstaande leraren vanuit de te verwerven competenties en fase van opleiding. 

	k
	De mentoren stemmen af op de leerbehoeften van de aanstaande leraren.

	l
	De mentoren van de aanstaande leraar onderhouden regelmatig en constructief contact met de opleider in school en de begeleider van de Kempel.

	m
	De directeur speelt een betrokken en stimulerende rol in het proces oplei​den in de school.

	n
	De rol en taken van alle betrokkenen wordt jaarlijks geëvalueerd en bijgesteld.


	2.
	Afspraken (mondeling dan wel schriftelijk)

	a
	De school heeft afspraken met het stagebureau van de Kempel over het aantal stageplaatsen. Minimaal de helft van het aantal formatieplaatsen.

	b
	De school heeft afspraken gemaakt met elkaar over de inhoud en vorm​geving van de begeleiding van de aanstaande leraren. 

	c
	De school heeft afspraken met elkaar, de contactpersonen en begeleiders vanuit de Kempel en de aanstaande leraren over de frequentie en werkwijze van de begeleiding van de aanstaande leraar.

	d
	De school heeft afspraken zowel met elkaar als met de contactpersoon van de Kempel over de taakverdeling bij begeleiding en beoordeling van de aanstaande leraren.

	e
	De school heeft in overleg met de aanstaande leraren afspraken over de wijze waarop de aanstaande leraar kan functioneren op klas- en schoolniveau.


	3.
	Opleider in school

	a
	De opleider in school fungeert voor de school als coördinator van ‘de school als medeopleider’.

	b
	De opleider in school fungeert als coach van de aanstaande lera¬ren en hun mentoren.

	c
	De opleider in school heeft regelmatig contact met de mentoren over hun begeleidende rol.

	d
	De opleider in school heeft regelmatig contact met de contactpersoon van de Kempel.

	e
	De opleider in school is verantwoordelijk voor de goede voortgang in de begeleiding van de aanstaande leraren op de school.


Investeringen
Voor het kunnen realiseren van de ambities binnen het project ´Samen Leraar Worden´ is het van belang dat er binnen de deelnemende scholen een ervaren leraar aanwezig is die een coördinerende en coachende rol kan vervullen naar aanstaande leraren en mentoren. Daarnaast is het van belang dat leraren (in ieder geval mentoren) voldoende zicht hebben op het curriculum van De Kempel, zodat er daadwerkelijk sprake kan zijn van Samen Leraar Worden. 

Bovenstaande vraagt om investeringen van zowel de deelnemende scholen van de stichting Prisma als van Hogeschool de Kempel. 
Investeringen (basisscholen) Stichting Prisma
· Stagecoördinatie: plaatsing van studenten over de beschikbare stageplaatsen binnen de scholen van stichting Prisma die deelnemen aan het project ´Samen Leraar Worden´.

· Toebedelen van taak ‘Opleider in de school’ aan een ervaren leraar van de school (per deelnemende school).

· Beschikbaar stellen van 80 uur op jaarbasis voor uitvoering van deze taak.

· Deelname aan schoolkenniskringbijeenkomsten (± 8 per schooljaar) door opleider in de school, bouw- of clustercoördinatoren en een afgevaardigde van het management.
Investeringen Hogeschool de Kempel (buiten de reguliere ondersteuning vanuit De Kempel)
· Werven van 8 studenten van de opleiding (4 K2-studenten en 4 K3-studenten) voor deelname aan het project ´Samen Leraar Worden´.
· Ondersteunen van Opleider in de school door een docent-onderzoeker vanuit het Kempellectoraat.

· Deelname door docent-onderzoeker aan schoolkenniskringbijeenkomsten.

Invulling project ‘Samen Leraar Worden’ schooljaar 2009-2010
Kombischool De Pas

Personele bezetting

	Naam
	Functie
	Rol in project

	Henny Driessen
	Directeur Kombischool 
De Pas
	Vertegenwoordiger management

	Hannelore Rubie
	Opleider in de school Kombischool De Pas
	Voorzitter schoolkenniskring en uitvoerend deelnemer project

	Hilde Douma
	Projectleider-onderzoeker en kernkenniskringlid Kempellectoraat 
	Lid schoolkenniskring en onderzoeker ‘Samen Leraar Worden’ (ontwikkelen in LeerWerkGemeenschap)

	Chantal Nies
Hannelore Rubie
Marcel Claessen
	Bouwcoördinator
	Lid schoolkenniskring

	Ankie Venner (K3) 

Nina Keulen (K3) 

Jip Hinzen (K2) 

Sharon Smets (K2) 


	Aanstaande leraren 
Hogeschool de Kempel


	Lid schoolkenniskring en uitvoerend deelnemer project


Fasering van de activiteiten

	Omschrijving van de activiteit
	Fasering

	Vaststellen van deelnemende studenten
	Juni 2009

	Oplevering projectplan 2000-2010
	September 2009

	Startbijeenkomst
	September 2009

	Schrijven deelprojectplannen per bouw/cluster
	September 2008

	Uitvoeren project
	September 2009-Maart 2010

	Uitvoeren deelprojectplannen
	September 2009-Maart 2010

	Evaluatie project en deelprojecten
	Maart 2010


Onderzoeksvragen schooljaar 2009-2010
Kombischool De Pas heeft het onderwerp ‘Taal – Lezen’ als centraal schoolontwikkelingsthema gekozen voor het schooljaar 2009-2010. Dit thema wordt uitgewerkt in een aantal concrete verbeteronderwerpen die een vertikaal (dwars door de school heen) of horizontaal (per bouw) karakter kunnen hebben. Voorbeelden van verbeteronderwerpen met een vertikaal karakter zijn het verbeteren van het woordenschatonderwijs en het verbeteren van de resultaten op spelling. 
Afgesproken is dat de verbeteronderwerpen per bouw gekoppeld zijn aan het schoolthema. Deze onderwerpen zijn bepaald door de leraren van de bouw zelf. Voor het schooljaar 2009-2010 zijn de volgende verbeteronderwerpen gekozen:

Onderbouw (groep 1-2)

Woordenschatuitbreiding
Middenbouw (groep 3-4)
Via ontwikkelingsgericht onderwijs goede leesresultaten boeken.
Bovenbouw (groep 5-8)
Het verbeteren van het spellingsonderwijs
Invulling project ‘Samen Leraar Worden’ schooljaar 2009-2010
Basisschool De Liaan
Personele bezetting

	Naam
	Functie
	Rol in project

	Ted Nefkens 
	Directeur de Liaan
	Vertegenwoordiger management

	Jans Philipsen 


	Opleider in de school Basisschool de Liaan
	Voorzitter schoolkenniskring en uitvoerend deelnemer project

	 Hilde Douma
	Projectleider-onderzoeker en kernkenniskringlid Kempellectoraat
	Lid schoolkenniskring en onderzoeker ‘Samen Leraar Worden’ (ontwikkelen in LeerWerkGemeenschap)

	Annemie Engels 

Ingeborg v Horne 

Carolien Pellemans

Mieke Stevens
	Bouwcoördinator
	Lid schoolkenniskring

	Ankie Venner (K3) 

Nina Keulen (K3) 

Jip Hinzen (K2) 

Sharon Smets (K2) 


	Aanstaande leraren 
Hogeschool de Kempel


	Lid schoolkenniskring en uitvoerend deelnemer project


Fasering van de activiteiten

	Omschrijving van de activiteit
	Fasering

	Vaststellen van deelnemende studenten
	Juni 2009

	Oplevering projectplan 2009-20010
	September 2009

	Startbijeenkomst
	September 2009

	Schrijven deelprojectplannen per bouw/cluster
	September/Oktober 2009

	Uitvoeren project
	September 2009-juni 2010

	Uitvoeren deelprojectplannen
	September 2009-mei 2010

	Evaluatie project en deelprojecten
	Mei-juni 2010


Onderzoeksvragen schooljaar 2009-2010
Algemeen uitganspunt:

De school werkt met clusters (1-2 / 3-4 / 5-6 / 7-8). Ieder cluster wordt geleid door een clustercoördinator. De clustercoordinatoren conformeren zich aan de doelstelling die in het studiejaar 2008-2009 geformuleerd is, te weten:
· Zoeken naar wegen waarbinnen leerkrachten zich meer (gemeenschappelijk) verantwoordelijk gaan voelen voor het onderwijs in hun cluster;
· Door meer met elkaar in contact te komen, de kwaliteit van het onderwijs verhogen.

Voor leerkrachten betekent bovenstaande dat ze bewust aandacht moeten besteden aan hun (nieuwe) leerkrachtrol.
Ontwikkeling vanaf de werkvloer staat centraal. Leerkrachten binnen een cluster gaan zelf vorm geven aan de ontwikkeling en werken gezamenlijk aan het verbeteren van het onderwijs binnen het cluster d.m.v. de PDSA methodiek. Elke cluster zoekt naar een organiatievorm waarbinnen dit structureel en consequent mogelijk gemaakt wordt.
Op het einde van het studiejaar bekijken basisschool de Liaan, de Stichting Prisma en Hogeschool de Kempel of er, mede op basis van de uitkomsten ten aanzien van bovenstaande, voldoende draagvlak is voor het voortzetten van het project in het studiejaar 2010-2011.
Schoolthema en verbeteronderwerpen:

Basisschool de Liaan stelt het laatste inspectierapport centraal als schoolthema. Harde resultaten op toetsen worden daarbij als meetfactor gekozen.  Dit thema wordt uitgewerkt in een concrete verbeteronderwerpen per cluster
Afgesproken is dat de verbeteronderwerpen per bouw gekoppeld zijn aan het schoolthema. Deze onderwerpen zijn, op basis van het inspectierapport, bepaald door de leraren van de bouw zelf. Voor het schooljaar 2009-2010 zijn de volgende verbeteronderwerpen gekozen:

Onderbouw (groep 1-2)

Nog niet bekend
Middenbouw (groep 3-4)
Groep 3:
Woordenschat: Het verbeteren van de resultaten.  

Groep 4:

Hoofdrekenen: het splisten tot 10 automatiseren. 
Bovenbouw (groep 5-8)
Groep 5:
Nog niet bekend
Groep 6: Spelling: het verbeteren van het spellingsonderwijs, met name op de catergorieen open – gesloten lettergrepen en de verwisslingen s/c en i/ie. 
Groep 7:

Technisch lezen: Het verbeteren van het leestempo en het foutloos lezen van zinnen.  

Groep 8

Begrijpend lezen: Het destileren van een hoofdgedachte uit een tekst
de ontwikkelings- en onderzoekscapaciteit van (aanstaande) leraren verhoogt;


een bijdrage levert aan het strategisch beleid van Stichting Prisma en de Hogeschool;


een bijdrage levert aan de professionalisering (in het bijzonder de onderzoeksvaardigheden) van (aanstaande) leraren;


kennis genereert over kwaliteitscriteria die een bijdrage leveren aan het (gezamenlijk) leren van leraren en aanstaande leraren over onderwijsontwikkelingen.











De school 


directie en team en wanneer relevant het boven�schools management.





Aanstaande leraren �zijn studenten van De Kempel 





Mentor


De leraar die verantwoordelijk is voor de direkte begeleiding en ondersteuning van de aanstaande leraar. De aanstaande leraar loopt stage in de groep van de mentor.





Opleider in school 


een (veelal ervaren) leraar op de school die de hiervoor genoemde rol en taken heeft. De opleider in de school vervult een coördinerende en coachende rol naar aanstaande leraren en mentoren.





Contactpersoon van de Kempel 


degene die het project in de school met de betreffende school vormgeeft.





Begeleider van de Kempel 


een begeleider/tutor van de 1e, 2e, 3e, of 4e jaars aanstaande leraar.
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